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Tasta
raportista

Cramon vuosikertomus 2017 on yrityksen toinen
raportti, jossa hyodynnetaan kansainvalista
International Integrated Reporting Framework
-viitekehysta. Taydentava, GRI-standardin sup-
peaa soveltamistasoa noudattava kestavan
kehityksen raportti julkaistaan erikseen Cramon
verkkosivuilla.
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Shaping the future -
tulevaisuutta rakentamassa

tegiamme mukaisia toimenpiteita, joiden avulla pyrimme varmistamaan

kykymme vastuulliseen arvonluontiin pitkalla aikavalilla. Muokkaamme
omien toimintojemme ohella koko toimialaa, autamme asiakkaitamme menestymaan
ja luomme henkilostélle mahdollisuuksia entista parempiin suorituksiin.

Olemme keskittyneet tuottamaan asiakkaillemme merkittavaa arvoa, enna-
koimaan heidan tarpeitaan ja vahvistamaan heidan mahdollisuuksiaan menestya
lilketoiminnassaan. Samaan aikaan olemme myds yhtenadistaneet sisdisia proses-
sejamme ja jakaneet parhaita kaytantoja koko Cramo-konsernissa. Lisaksi olemme
muokanneet liiketoimintarakennettamme, joka koostuu nyt kahdesta vahvasta
lilketoimintadivisioonasta. Digitalisaation mahdollistamien innovaatioiden hyodyn-
taminen ja jakaminen sidosryhmiemme kanssa on ollut mielenkiintoinen kokemus
meille kaikille. Olemme nyt hyvin valmistautuneita kasvamaan tulevaisuudessa,
ja olemme myos vahvistaneet rooliamme koko toimialan edellakavijana.

0 lemme vuoden 2017 aikana toteuttaneet useita Shape & Share -kasvustra-

LIIKEVAIHTO 2017 VERTAILUKELPOINEN
(M€) EBITA-LIIKEVOITTO 2017 (M€)

730 120

Palvelemme 150 000 asiakasta
14 maassa

HENKILOSTO KESKIMAARIN 2017

2538

Cramo lyhyesti

Cramo on yksi Euroopan johtavista kone- ja laitevuokrauksen palvelutarjoajista
seka Pohjoismaiden johtava toimija siirtokelpoisten tilojen vuokrauksessa.

Kone- ja laitevuokrauspalveluiden tarjoomamme koostuu kattavasta kone- ja
laitekannasta seka niihin liittyvista palveluista. Siirtokelpoisia tiloja tarjoamme
avaimet kateen -projektitoimituksina koulu-, paivakoti-, toimisto- ja majoitustiloiksi.
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2017 -Shape & Share -strategian
ensimmainen vuosi

Vuoden 2017 strategisia toimenpiteitamme ohjasi uusi Shape & Share -kasvu-
strategia seka siihen sisaltyvat taloudelliset ja kestavan kehityksen tavoitteet.
Tehtyihin toimenpiteisiin lukeutuivat muun muassa lilketoimintarakenteen ja
markkinalasnaolon muokkaaminen. Asiakaskeskeinen, innovatiivinen asenteemme
ja digitalisaation hyodyntaminen tukivat meita strategian toteuttamisessa.

730 4,6

LIIKEVAIHTO, ORGAANINEN VERTAILUKELPOINEN
M€ LIIKEVAIHDON KASVU EBITA-LIIKEVOITTO, M€
2016: 712 2016:7,3 % 2016: 1M1

Vuoden paatapahtumat

16,5

VERTAILUKELPOINEN
EBITA-LIIKEVOITTOMARGINAALI

2016:15,6 %

KAKSI LIIKETOIMINTA-
DIVISIOONAA

Vuoden alussa jaoimme toimintamme
kahteen erilliseen liiketoimintadivisioo-
naan, jotka ovat Kone- ja laitevuokraus
ja Siirtokelpoiset tilat (Cramo Adapteo).
Uuden rakenteen ansiosta voimme
kehittaa ja kasvattaa divisioonien liike-
toimintaa optimaalisesti kummankin
omista lahtkohdista. Philip Isell Lind af
Hageby nimitettiin johtajaksi vastuualu-
eenaan Siirtokelpoiset tilat.
Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminnalla
on vain rajalliset operatiiviset synergiat
Kone- ja laitevuokraus -liiketoiminnan
kanssa. Tasta syysta, ja linjassa Shape
& Share -strategian kanssa, Cramo on
paattanyt harkita yhtion jakautumiseen
liittyvia mahdollisuuksia. Erilaisten stra-
tegisten vaihtoehtojen arviointi tapahtuu
vuoden 2018 aikana.

TANSKASSA CRAMO KESKITTYY
SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN
LIIKETOIMINTAAN

Elokuussa Cramo myi koko Tanskan
kone- ja laitevuokrausliiketoimintansa
Loxam A/S:lle. Luopuminen on linjassa
Cramon uuden strategian kanssa, jonka
mukaan yhtio tahtda asemansa vahvis-
tamiseen niilla markkinoilla, joilla silla
on potentiaalia markkinajohtajuuteen.
Tanskassa Cramo keskittyy tasta lahtien
siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaan.
Vahvistaakseen markkina-ase-
maansa siirtokelpoisissa tiloissa Cramo
osti Just Pavillon A/S:n lilketoiminnan
kesakuussa. Hankinta tukee tavoitetta
saavuttaa suurempi markkinaosuus
Tanskan kasvavilla siirtokelpoisten tilojen
markkinoilla. Kaupan mukana siirtynyt
tuotevalikoima kattaa 360 etupaassa

koulu- ja toimistokohteisiin sopivaa
tilaelementtia. Just Pavillonin tarjonta
taydentaa Cramon kalustoa hyvin, ja
asiakkaat arvostavat sen laadukkainta
tilaelementtityyppid, jota pidetaan ylei-
sesti yhtena markkinoiden parhaista.
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9,9

NETTOVELKA/ OSAKEKOHTAINEN VERTAILUKELPOINEN TAPATURMATAAJUUS
KAYTTOKATE OSINKO, € OMAN PAAOMAN TUOTTO (LTIR)
2016:1,77 2016: 0,75 2016: 14,9 % 2016: 13,7

1 Hallituksen esitys

LATVIAN JA KALININGRADIN
TOIMINNOT MYYTIIN

Cramo luopui Latvian ja Kaliningradin
toiminnoistaan myymalla osakeomis-
tuksensa kone- ja laitevuokrausta
harjoittavista SIA Cramo ja Cramo Kali-
ningrad 000 -yrityksista AS Storent
Investmentsille. Elokuussa paatokseen
saatu kauppa sisalsi myytyjen yritysten
kaikki varat ja vastuut. Cramon 39 tydn-
tekijaa jatkavat yhtididen tyontekijoina.
Tulevaisuudessa Cramo keskittyy niihin
markkinoihin, joilla se voi saavuttaa
johtavan aseman ja pitkdn aikavalin kan-
nattavaa kasvua.

KESTAVA KEHITYS 0SAKSI
KAIKKEA TOIMINTAAMME

Vahvistaaksemme edelleen vastuulli-
suutta osana kaikkea toimintaamme

ja padtoksentekoa, otimme kayttoon
uudistetun kestavan kehityksen ohjel-
man - Cramo Care - tuoreen Cramo
Care Manager -verkoston avulla. Lisdksi
laadimme toimittajia koskevat kattavat
kestavan kehityksen toimintaperiaat-
teet, joiden kayttoonotto aloitettiin koko
toimitusketjussamme.

TAVOITTELEMME LUOTETUN
NEUVONANTAJAN ASEMAA

Parantaaksemme kilpailukykyamme
vahvan ja houkuttelevan brandin avulla
otimme kayttodn uuden brandialustan.
Uusi brandi suunniteltiin kertomaan
selkeammin siita, millainen yritys Cramo
on ja mita me yrityksena edustamme.
Lisdksi haluamme brandimme avulla
erottautua kilpailijoista ja lisata asi-
akkaiden tietoisuutta yhtiostamme ja
siten luoda arvoa liiketoiminnallemme.
Vahva ihmiskeskeisyys ja asiakkaiden
toiminnan tulosten korostaminen ovat
brandin olennaisia elementteja, mika
nakyy seka visuaalisessa etta sanalli-
sessa ilmaisussamme. Yhdenmukaisella
viestinnalla kaikissa kanavissamme
pyrimme asemoimaan Cramon asiakkai-
den ja sidosryhmien mielissa luotetuksi
neuvonantajaksi.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Shape & Share -strategia
kaynnistyi menestyksekkaasti

Vuosi 2017 kaynnisti Cramon uuden nelivuotisen strategiakauden, joka ulottuu
vuoteen 2020. Aloitimme Shape & Share -kasvustrategiamme toteuttamisen
Ja otimme useita strategisesti merkittavia askeleita kohti Shared Resources
Simplified -visiomme saavuttamista. Lisaksi teravoitimme rooliamme koko

toimialan edellakavijana.

ksi merkittavimmista muutoksista vuoden
Y aikana oli Cramon liiketoimintarakenteen

uudistaminen. Jaoimme toimintamme kah-
teen selkeasti erilliseen divisioonaan, Kone- ja
laitevuokraukseen seka Siirtokelpoisiin tiloihin.
Muutos tarjoaa parhaat edellytykset kahden erilai-
sen liiketoiminnan tulevalle kasvulle. Seka kone- ja
laitevuokrauksen etta siirtokelpoisten tilojen kysynta
oli hyvalla tasolla paamarkkinoillamme vuonna 2017.

Kone- ja laitevuokrausdivisioonan tulos oli
vahva. Liikevaihto kasvoi huomattavasti Ruotsissa ja
[ta-Euroopassa. Myds Keski-Euroopassa liikevaihto
kasvoi useimmilla markkinoilla. Suomessa, Nor-
jassa ja Saksassa orgaanisen liikevaihdon kasvu oli
vaatimattomampaa. Teimme naissa maissa korjaavia
toimenpiteitd ohjataksemme liikevaihdon jalleen
kasvuun. Pyrimme vahvistamaan asemaamme niilla
markkinoilla, joilla meilld on mahdollisuus saavut-
taa markkinajohtajuus. Luovuimme vuoden aikana
toiminnasta niilla markkinoilla, joilla arvioimme
pitkan aikavalin tuottomahdollisuudet heikommiksi.
Kaiken kaikkiaan Euroopan kone- ja laitevuokraus-
markkinan nakyma on positiivinen vuodelle 2018 ja
markkinan odotetaan kasvavan.

Siirtokelpoisten tilojen vuokrausliikevaihdon
kehitys oli hyva, mutta tulos oli pettymys. Heikkoon
tulokseen vaikuttivat muun muassa kustannusyli-
tykset. Loppuvuonna organisoimme toimintaamme
uudelleen ja tehostimme projektinhallintaa, mista
odotetaan positiivisia vaikutuksia vuonna 2018.
Ostimme Tanskassa Just Pavillon A/S:n liiketoi-
minnot hyodyntdaaksemme sikaldaisen markkinan
tarjoamat mahdollisuudet. Siirtokelpoisten tilojen
markkinanakymat ovat positiiviset, ja jatkamme
kasvuun tahtaavia investointeja talla voimakkaasti
kasvavalla markkinalla.

VASTUULLISTA RESURSSIEN JAKAMISTA

Liiketoimintadivisioonamme eroavat toisistaan useilla
tavoilla, kuten liiketoiminnan dynamiikan, liiketoi-
mintamallien ja asiakkaiden osalta. Lisaksi niihin
vaikuttavat osin eri kasvutekijat. Paatos liiketoimin-
tojen kehittamisesta omina erillisina yksikdindan
varmistaa molemmille parhaat kasvumahdollisuudet.
Yhteistakin loytyy, silla molemmat tarjoavat kestavia
ratkaisuja aikamme merkittavimpiin haasteisiin,
kuten kaupungistumiseen, demografisiin muutok-
siin, muuttoliikkeeseen seka kestavan kehityksen
nopean edistamisen valttamattomyyteen. Resurs-
sien vastuullinen jakaminen on yksi vastaus naihin
megatrendeihin.

SHAPE & SHARE -STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Osana uutta strategiaamme olemme myos maari-
telleet uudet taloudelliset ja kestavan kehityksen
tavoitteet. Uudet tavoitteemme, jotka tuottavat
aiempaa olennaisempaa tietoa toiminnastamme, on
asetettu erikseen koko konsernille seka molemmille
lilketoimintadivisioonille.

Useat tekijat vaikuttavat myonteisesti kumman-
kin divisioonan liike- ja operatiiviseen toimintaan.
Naita tekijoita ovat innovaatio- ja suorituskulttuuri,
kestavan kehityksen ratkaisut, digitalisaation hyodyn-
taminen seka prosessien ja nakemysten jakaminen
sidosryhmien kanssa, jotka kaikki sisaltyvat myos
Shape & Share -strategiaamme.

Operatiiviset synergiaedut ovat kuitenkin
rajalliset. Tasta syysta, ja linjassa Shape & Share
-strategian kanssa, Cramo on paattanyt harkita
yhtion jakautumiseen liittyvia mahdollisuuksia.



"Henkilostollamme on juuri
se tinkimaton asenne ja sita
kunnianhimoa, joita toimialan
suunnannayttajaksi tuleminen
vaatii.”

Erilaisten strategisten vaihtoehtojen arviointi tapah-
tuu vuoden 2018 aikana.

Tavoitteemme on muokata oman toimintamme
lisaksi koko toimialaa. Digitalisaatioon sisaltyvien
mahdollisuuksien hyddyntaminen on tasta hyva
esimerkki. Mullistavat digitaaliset ratkaisumme
parantavat toimintamme laatua jo nyt, minka lisaksi
ne ovat vieneet vuorovaikutuksen asiakkaiden,
toimittajien ja kumppaneiden kanssa taysin uudelle
tasolle. Taman pohjalta kykenemme kehittamaan
ratkaisuja, jotka vastaavat yha paremmin asiak-
kaidemme muuttuviin tarpeisiin, ja tarjoamaan
huippumoderneja asiakaskokemuksia.

Vahvan, koko konsernin laajuisen innovaatio-
kulttuurin merkitys on keskeinen. Elamme nopeasti
muuttuvassa maailmassa, jossa kokonaiset toimialat
mullistuvat ldhes yhdessad yossa. Tarvitsemmekin
jokaisen tyontekijan panosta, osaamista ja kykya
tunnistaa uusia kehityskohteita, joiden avulla
voimme kehittaa uusia lisdarvoa tuottavia ratkaisuja
ja palveluja asiakkaillemme.
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MAHDOLLISTAMME INNOVAATIOT
JA HUIPPUSUORITUKSET

Rakentaaksemme innovaatiokulttuuria ja mahdol-
otimme vuoden lopulla kayttoon uuden henki-
lostostrategian. Sen avulla tuemme henkildston
osaamisen kehittamista ja houkuttelemme uusia
patevia osaajia Cramoon huolehtiaksemme tulevasta
menestyksestamme. Otimme vuoden aikana kayttoon
myds uuden brandialustan, joka omalta osaltaan
tukee henkilostostrategiamme tavoitteita. Uusi bran-
dialusta kertoo aiempaa selkeammin, millainen yritys
Cramo on ja mita arvoja edustamme.

Haluan kiittda osakkeenomistajia uskollisuudesta
ja luottamuksesta vuonna 2017. Jatkamme pitkan
aikavalin tyota omistaja-arvon kasvattamiseksi. Shape
& Share -strategiaamme toteuttamalla rakennamme
operatiivisen toimintamallin seka pohjan tulevalle
kasvulle, jotka yhdessa varmistavat menestyksemme
taloudellisen syklin kaikissa vaiheissa.

Parhain terveisin,

Leif Gustafsson
toimitusjohtaja



STRATEGIA JA ARVONLUONTI

Tuotamme arvoa jakamalla
resursseja vastuullisesti

Tuotamme lisaarvoa kaikille sidosryhmille ja yhteiskunnalle yksinkertaistamalla
vuokrausratkaisujemme ja muiden resurssiemme vastuullista jakamista.
Kummankin likketoimintadivisioonamme omat, yhtenaiset liiketoimintamallit
auttavat meita tuottamaan arvoa asiakaskeskeisten ratkaisujen ja uusien
innovaatioiden seka henkilostormme osaamisen avulla.

PANOKSET

TALOUDELLISET PANOKSET N
e Oma padoma 557,4 M€

e Nettovelka 382,3 M€
LIIKETOIMINTAMALLI

Driving the
KALUSTO o sharing economy
e 206 000 vuokrakonetta ja -laitetta

e 24 000 tilaelementtia —
e 300 toimipisteen verkosto 14" maassa

seka verkkokaupparatkaisu

IMMATERIAALISET PANOKSET

e Vahva brandi

¢ Innovaatio- ja kehityskeskeinen kulttuuri
e Kattava osaaminen ja tietotaito

— Toimipisteet
Kalusto IEBELEINIED
ratkaisut

HENKILOSTOPANOKSET

e 2 538 vuokrausammattilaista
e Tyo- ja muut harjoittelijat

o Kesatyontekijat

ULKOISET SUHTEET G TENji|seT ,,R(;«se“ﬁ\1
e Turvallisuus

e Yhteistyé kumppaneiden kanssa
e Yhteiso- ja sidosryhmasuhteet

LUONNONVARAT

e Oljyt ja polttoaineet

e Varaosat ),
e Pesuaineet

1 Cramo toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa, Saksassa,
Itavallassa, Unkarissa, Puolassa, Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa. Vendjalla ja Ukrainassa
Cramo toimii 50-prosenttisesti omistamansa yhteisyrityksen Fortrentin kautta.
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Cramon ydinosaamista on tuottaa
arvoa asiakkaille auttamalla

heita jakamaan ja kayttamaan
resursseja helposti ja tehokkaasti.

VAIKUTUKSET

M€

2017 2016

Asiakkaat Liikevaihto (palvelut ja ratkaisut) 729,5 712,3
Henkilosto Palkat ja edut 118,5 118,3
Toimittajat Ostot 564,6 559,4
Omistajat Osingot 33,4 28,9
Rahoittajat Nettorahoituskulut 12,0 11,8
Yhteiskunta Verot, henkildsivukustannukset, elakkeet 54,0 49,2

ASIAKKAISTA VALITTAMINEN

e Kustannustehokkuus kustannuksia jakamalla

e Oman padaoman sijoittamisen optimointimahdollisuus

¢ Asiakastarpeisiin perustuvat tehokkaat palvelut ja ratkaisut seka innovaatiot
¢ Nykyaikaisen, turvallisen ja ymparistoystavallisen kaluston joustava kaytto

e Osaamisen jakaminen, muun muassa koulutusten avulla

e Jakamistalouden edistaminen

TYONTEKIJOISTA VALITTAMINEN

e Tyoturvallisuus

¢ Oikeudenmukaiset tydehdot

¢ Henkilokohtaiset kehittymismahdollisuudet
e Uramahdollisuudet

e Monimuotoisuus ja syrjinnanvastaisuus

SOSIAALINEN VASTUU

Toimittajat Yhteiskunta

¢ Vahvaan etiikkaan ja luottamukseen o Vastuulliset ratkaisut, jotka mahdollistavat
perustuvat liikesuhteet ja edistavat jakamistaloutta

e Osaamisen ja tiedon jakaminen e Vastuullinen yrityskansalainen

yhteisen menestyksen pohjaksi

YMPARISTOVASTUU

* Resurssien jakaminen vahentaa uusien koneiden tarvetta ja siten luonnonvarojen kulutusta
o Kaytettyjen laitteiden vastuullinen myynti

¢ Vaarallisista jatteista huolehtiminen, kuten kaytetyt suodattimet, oljyt ja akut

¢ Energiankulutuksen ja jatteiden vahentaminen



STRATEGIA JA ARVONLUONTI

Megatrendit ovat lisaarvoa
luovia mahdollisuuksia

Maailma ymparillamme muuttuu kovaa vauhtia. Kulutuskayttaytyminen
siirtyy omistamisesta kohti kayttooikeutta, mika johtuu erityisesti ympariston
tilaan ja ilmastonmuutokseen liittyvasta kasvavasta huolesta. Digitalisaatio
vaikuttaa kaikkien toimialojen toimintatapoihin ja ansaintamalleihin.

egatrendit, jotka vaikuttavat kone- ja laite-
M vuokrauksen seka siirtokelpoisten tilojen

likketoimintaymparistoon ovat seurausta
vaestorakenteen muutoksista, nopeasti etenevasta
kaupungistumisesta, resurssien niukkuudesta,
pyrkimyksesta kestavaan kehitykseen ja digita-
lisaatiosta. Tuotteiden ja palveluiden tulee olla
ympariston kannalta kestavia, ja yritykset ovat
nopeasti siirtymassa toimintokeskeisesta nakokul-
masta kohti asiakaskeskeista lahestymistapaa.

Vuokraustoimialalla on merkittava rooli téssa

kehityksessa, koska se mahdollistaa jaettujen
resurssien kayton kestavalla tavalla. Cramon

lilketoimintamalli perustuu ympariston kannalta
kestdvien ratkaisujen ja muiden resurssien vas-
tuulliseen jakamiseen. Tama yhdistettyna vahvaan
asiakaslahtoisyyteen ja eteenpain katsovaan ajatte-
lutapaan antaa meille hyvat mahdollisuudet hyotya
muuttuvan maailman tarjoamista uudentyyppisista
liikketoimintamahdollisuuksista.

KAYTTOOIKEUS ON OMISTAMISTA
HOUKUTTELEVAMPAA

Pian useimmat asiakkaistamme edustavat vuosina
1980-2000 syntyneiden milleniaalien sukupolvea.



80 -

YRITYKSISTA, JOILLA ON
VERKKOKAUPPA B2B-ASIAKKAILLE
USKOO, ETTA ASIAKKAIDEN
ODOTUKSET OVAT MUUTTUNEET
KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN MYOTA.

(Frost & Sullivan)

89 -

B2B-0STAJISTA KAYTTAA
VERKKOA OSTOPROSESSIN
TIEDONHAKUVAIHEESSA.

(Frost & Sullivan)

Vuoteen 2025 mennessa heidan arvioidaan muo-
dostavan 75 % maailman tyodikdisestd vaestosta.
Milleniaalit asettavat kayttooikeuden omistamisen
edelle, ja he ovat tottuneita saamaan internetista
valitonta tietoa tuotteista ja palveluista, hyodynta-
maan hintoja ja laatua vertailevia palveluita seka
kayttamaan tarpeita ja ratkaisuja yhdistavia sovel-
luksia. Monien organisaatioiden pitaa viela tarkoin
miettid, mita etuja esineiden internet (loT), suuret
tietomassat eli big data ja jopa lennokkiteknologia
tuovat tullessaan.

Milleniaalien ajatusmaailma poikkeaa aikaisem-
mista sukupolvista, mika vaikuttaa merkittavasti
my0s rekrytointiin ja tyontekijoiden pitdamiseen
palveluksessa kaikilla toimialoilla.

Muita vuokraustoimialan kasvua siivittavia
tekijoita ovat laitteiden tekninen kehittyminen ja
hintojen nousu johtuen muun muassa tiukemmasta
saantely-ymparistosta. Kalliiden koneiden ja laittei-
den kayton optimointi on yksinkertaisesti jarkevaa.
Vuokraaminen ostamisen sijaan vahvistaa jakamis-
taloutta, jonka avulla voidaan mahdollisesti kehittaa
ratkaisuja joihinkin aikamme suurimpiin, maailman-
laajuisiin haasteisiin.

DIGITAALISIA RATKAISUJA
VAADITAAN KAIKKIALLA

Digitaaliset vuokraus- ja vuokraukseen liittyvat
palvelut vastaavat uudenlaisiin asiakastarpeisiin:
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projektit pitad saada etenemaan mahdollisimman
nopeasti ilman, ettd laatu karsii tai kustannukset
kohoavat. Kokonaisratkaisujen tarve kasvaa, koska
taloudellisen suorituskyvyn ja toiminnallisen tehok-
kuuden vaatimukset lisdantyvat erityisesti suuren
mittakaavan rakennus- ja teollisissa projekteissa.

Digitalisaation avulla voidaan myos kehittaa uusia,
lisdarvoa tuottavia palveluita tdydentamaan vuokra-
ustarjontaa. Yrityksille digitaaliset ratkaisut tarjoavat
uusia mahdollisuuksia esimerkiksi kone- ja laitekan-
nan hallintaan ja huoltoon seka laskutukseen.

Strategiset kumppanuudet toimittajiemme ja
asiakkaidemme kanssa seka tiivis yhteistyo muiden
toimijoiden, kuten tutkimuslaitosten, kanssa ovat
meille yksi tapa tutkia ja hyodyntaa digitalisaation
tarjoamia mahdollisuuksia.

Muita merkittavia kasvutekijoita ovat paikallisista
vaestorakenteen muutoksista aiheutuvat tarpeet,
jotka luovat kysyntaa korkealaatuisille ja kustannus-
tehokkaille valiaikaista tilaa tarjoaville ratkaisuille
esimerkiksi kouluissa ja paivakodeissa. Talouden
hyva suhdanne lisaa niin ikaan siirtokelpoisten tilojen
kysyntaa, silla se kasvattaa toimistotilojen tarvetta.

Cramo on asemoinut itsensa erinomaisesti hyodyn-
tadkseen seka globaaleja etta toimialan trendeja. Vakaa
tahtomme on kehittaa liilketoimintaamme ja toimia
jakamistalouden edelldkavijana. Olemme vahva tiimi
innovoimaan ja kehittamaan mullistavaa tarjoomaa,
joka ylittaa asiakkaidemme odotukset ja muokkaa seka
oman ettd muiden toimialojen tulevaisuutta.
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Varmistamme tulevan kasvun
liiketoimintaamme kehittamalla

Olemme ryhtyneet toteuttamaan Shape & Share -kasvustrategiaamme ja siihen
sisaltyvia taloudellisia ja kestavan kehityksen tavoitteita, painopistealueita ja
strategisia askeleita. 2017 oli innostava vuosi, jonka aikana korostuivat erityisesti
innovaatiot, digitalisaatio ja keskittyminen henkilostoon. Kaikki ovat asioita, jotka
vahvistavat kykyamme tuottaa kestavaa arvoa asiakkaille ja muille sidosryhmille.

ViSio TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017-2020

Shared Resources Simplified

Kone- ja laitevuokraus

>14,5
> markkinakasvu

Sidotun padgoman tuotto, %

MISSIO

Liikevaihdon orgaaninen kasvu
Create great days at work and room for great days

Siirtokelpoiset tilat

>12,5

Vuokrausliikevaihdon orgaaninen kasvu, % > 1 0,0

PAAMAARA

Driving the sharing economy

Sidotun padgoman tuotto, %

Cramo-konserni

STRATEGIA
Shape & Share Nettovelka/kayttokate < 3
People and performance Oman p&&oman tuotto, % >15
Game-changing offerings Osingonjakosuhde, % ~ 40
Stretch and scale up business models
Capture potential in our markets
KESTAVAN KEHITYKSET TAVOITTEET
PAINOPISTEALUEET
prpusgorlstgsten Tulevaisuuden rakentaminen Asiakastyytyvaisyysindeksi >70
mahdollistaminen ) 5
LTIR (tapaturmataajuus) <
Siirtokelpoiset tilat: Kone- ja laitevuokraus: yéhintéén yhdr.e'n paivén /Z(DI’SSa.('J.[.O(.J.n
Resurssien varmistaminen Tarjooma ja toimitukset /O’_?l[_a”e’de” ‘t‘y"[a"’a;”;’Z’e” maara
ja Saksan markkina Toiminnan erinomaisuus miljoonaa tystuntia kohden
Oikeustapaukset 0
CO,-paastot - 20

ARVOT

scope 1ja 2, suhteutettuna

Luotettavuus Luovuus Sitoutuminen liikevaihtoon (tonnia/ME), %

STRATEGISET ASKELEET 2017-2010
Kasvu

Yhtenadistaminen

e Yhteisten prosessien ja
tyokalujen kayttoonotto
e Cramo Storyn tuominen osaksi arkea
e Uudistetun Cramo Care -ohjelman
vakiinnuttaminen

Optimoiminen
e Liiketoimintarakenteen ja
-mallin kehittaminen
e Suorituskykya painottavan
kulttuurin vahvistaminen
e Uuden digitaalisen konseptin luominen
e Pyrkimys nollatasoon tyotapaturmissa

e Uuden jalansijan varmistaminen
valituilla markkinoilla

¢ Orgaaniseen ja epaorgaaniseen
kasvuun tahtaaminen

¢ Jatkuva potentiaalisten ostokohteiden
arviointi ja pyrkimys johtavaan
asemaan valituilla markkinoilla
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uoden alussa jaoimme liiketoimintamme
V kahteen erilliseen divisioonaan: Kone- ja

laitevuokraus ja Siirtokelpoiset tilat.

Toimintamme muokkaaminen ei rajoitu vain

liiketoimintarakenteeseen. Olemme myos teravoitta-
neet tarjoomaamme ja kehittaneet ja selkeyttaneet
sisdisia prosesseja ja tyokaluja seka tapaamme
tyoskennelld yhdessa sidosryhmiemme kanssa
ratkaisuja ja nakemyksia avoimesti vaihtaen.
Digistrategiamme ja siihen pohjautuva digitaalinen
alusta ovat olleet tassa tyossa keskeisia.

JOHTAMASSA VUOKRAUSTOIMIALAN
DIGITALISOITUMISTA

Esimerkki mullistavasta digitaalisesta avauksesta
vuokraustoimialalla on Cramo eCRent -verkkokaup-
paratkaisu. Verkkopalvelu helpottaa asiakkaidemme
elamaa, silla se tarjoaa vaylan tarjoomaamme ja
palveluihimme, mahdollisuuden analysoida omaa
vuokraustaan tai hallinnoida laitteiden palautuksia
joustavasti ajasta ja paikasta riippumatta. Tama on
kuitenkin vasta alkua. Kehitamme parhaillaan useita



Nopeasti oppiva, innovatiivinen
organisaatio on yksi keino
varmistaa oma ja asiakkaidemme
menestys muuttuvassa
toimintaymparistossa.

toiminnallisuuksia voidaksemme palvella asiakkaita
aiempaa paremmin ja mahdollistaaksemme entista
tiiviimman yhteistydn ja integraation.

Olemme digitalisoineet tarkeimmat sisdiset
prosessimme ja hyodymme toiminnan tehostu-
misesta. Edistadksemme yhteistyota ja toiminnan
integroimista toimittajaverkostomme kanssa,
otimme kayttoon digitaalisen hankinnasta maksuun
-ratkaisun.

Kuljetustenhallintaprosessiemme osalta digita-
lisaation hyddyt ovat selkeat. Ne liittyvat erityisesti
kustannustehokkuuteen, parempaan hallintaan
ja kokonaiskuvaan, tehokkaampaan integraatioon
kuljetuskumppaneiden kanssa, parempiin yhteis-
kehitysmahdollisuuksiin sekd ymparistovaikutusten
minimointiin kuljetusten optimoinnin avulla.

Noin 12 000 Cramon vuokrakonetta ja -laitetta on
nyt integroitu loT-ratkaisuun, jonka tuottaman tiedon
avulla voimme auttaa asiakkaitamme optimoimaan
koneiden ja laitteiden kayttoa. Samalla pystymme
itse tekemaan parempia, tietoon perustuvia paatoksia
esimerkiksi kaluston huoltotarpeiden suhteen.

SANOISTA INNOVAATIOTEKOIHIN

Toimintaymparisto muuttuu nopeasti lahes kaikilla
toimialoilla ja merkittavia mullistuksia on viela
edessa. Kilpailu saattaa jatkossa tulla ennenna-
kemattomilta, nousevilta toimialoilta ja toimijoilta,
joiden uudenlaiset liikketoimintamallit perustuvat
jakamistalouteen. Tasta syysta olemme paatta-
neet lunastaa itsellemme roolin koko toimialan
muokkaajana.

Valmistautuaksemme tuleviin mullistuksiin ja
vastataksemme asiakkaidemme tarpeisiin entista
tasmallisemmin, haluamme sitouttaa koko henkilos-
tomme Cramon vahvaan innovaatiokulttuuriin. Meille
innovaatioiden toteuttaminen tarkoittaa jarjestel-
mallisia, ratkaisulahtdisia prosesseja, joiden avulla
tunnistamme ja ratkaisemme asiakkaiden ongelmia
ja haasteita yhteistyossa heidan kanssaan. Kannus-
tamme kaikkia ratkaisulahtoisyyteen ja jaamme
parhaita kaytantoja kautta koko organisaation. >
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Cramo palvelee kone- ja
laitevuokraajia 24/7

Cramon verkkopalveluratkaisu on enemman
kuin vain verkkokauppa. Se toimii verkko-
toimipisteena, jossa asiakkaat voivat selata,
vertailla ja tilata koneita ja laitteita ja

myos palauttaa ne. Palvelussa asiakkaat
voivat tarkastella eri tydmaillaan olevia
vuokrakoneita ja -laitteita. Cramo eCRent on
keskeinen osa kattavaa digistrategiaamme.

"Kaikki palvelut digitalisoituvat vahitellen ja Cramo
eCRent on luonnollinen osa digitaalista alustaamme.
Vuokrauspalvelu on digitaalisten palvelujemme

ja asiakaskanaviemme ytimessa. Se kattaa kaikki
vuokrattavat koneet ja laitteet, ja sielta loytyvat yksi-
tyiskohtaiset tuotekuvaukset, valokuvat ja saatavuus
toimipisteittain”, Cramon eChannel Manager Elina
Aalto kertoo.

Koneet ja laitteet voidaan tilata joko kuljetettuna
tyomaalle, tai ne voidaan noutaa toimipisteesta.

Ne voidaan myds palauttaa verkkopalvelun kautta.
Avaamalla tilin asiakkaat voivat selata tilauksiaan

ja laskutustaan tyomaakohtaisesti, mika helpottaa
seuraavia kone- ja laitevalintoja. Cramon verkkopal-
velu on talla hetkellad kaytossa Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa, Itavallassa ja Liettuassa. Norjassa se
tuodaan markkinoille vuoden 2018 alkupuoliskolla.
Asiakkaat ovat loytaneet helppokayttdisen palvelun
nopeasti.

Ratkaisua kehitetaan jatkuvasti asiakaspalautteen
perusteella. Kehitysideoita kerataan myos mark-
kinoilta vertaamalla palvelua maailman parhaisiin
vastaaviin palveluihin.

"Seuraamme tarkkaan maailman johtavia
digipalveluiden tarjoajia, ja asetamme omat suun-
nitelmamme ja tavoitteemme samalle tasolle.

Na&in varmistamme palvelumme korkean tason.
Tavoitteemme on tarjota kokonaisvaltainen ja
kayttajaystavallinen asiakaskokemus verkossa.
Asiakaspolun kaikki vaiheet hoituvat verkossa,
missa ja milloin vain”, Elina Aalto sanoo.
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Mahdollistamme huippusuoritukset

Yksi strategiamme painopistealueista on henkiloston
huippusuoritusten mahdollistaminen. Tata tukee uusi
henkilostostrategiamme, People Strategy.

Henkilostostrategiatyd kaynnistettiin neljalla tyo-
pajalla, joihin osallistui yhteensa noin sata henkiloa
Tyopajoissa osallistujat pohtivat yhdessa henkilosto-
osaston kanssa Cramon tamanhetkisia vahvuuksia
ja haasteita seka sita, miten yritykseen saataisiin
houkuteltua ja siella pidettya parhaat osaajat.
Tyopajoissa oytyi useita vahvuuksia. Yksi positiivi-
simmista oli, etta henkilosto tuntee ylpeytta Cramosta
tyopaikkana. Tyontekijat arvostavat kollegoitaan ja
kokevat tydilmapiirin olevan avoin ja ystavallinen.
Myos asiakaskeskeista, matalan hierarkian organi-
saatiotamme pidetaan arvokkaana vahvuutena.
Parantamisen varaa on kuitenkin aina. Tyopa-
joissa todettiin, ettd kehitys- ja uramahdollisuuksien
parantamisen, tydonantajamielikuvan vahvistamisen
seka paivittaisen johtamisen ja sisdisen viestinnan
kehittamisen osalta ty6ta on viela jatkettava.
Osaavaan henkilostdon ja huippusuorituksiin
tahtaava henkilostostrategia on jaettu kolmeen
painopistealueeseen, jotka ovat Tulevaisuuden joh-
tajat ja tyontekijat, Houkutteleva tydnantaja ja One
Cramo -kulttuuri. Ensimmainen naista tarkoittaa, etta
mahdollistamme henkiloston osaamisen ja liiketoi-
minnan kasvun tehokkaan palautteenannon ja vahvan
tiimityoskentelyn avulla. Varmistaaksemme taman
olemme asettaneet selkedn tavoitteen vuodelle 2020.

Tuolloin kaikilla esimiehilla ja tyontekijoilla on selkea
kasitys siita, mita heiltd odotetaan ja miten odotukset
on mahdollista saavuttaa.

Yksi keskeisimmista viesteistamme on, etta
haluamme kehittaa koko toimialaa yhdessa asiak-
kaidemme kanssa. Meille tama tarkoittaa, etta kun
pyrimme johtavaan asemaan toimialallamme ja edis-
tamme jakamistaloutta koko vuokrausalalla, teemme
sen tavalla, joka luo lisdarvoa asiakkaillemme.

Toinen viestimme on vahva usko siihen, ettd hen-
kilostoon ja henkiloston kehittamiseen panostaminen
auttaa meita saavuttamaan kunnianhimoiset kasvu-
ja muut tavoitteemme. Kolmanneksi naemme, etta
aito intohimo parantaa toimintaa ja ratkaisukeskeinen
tydymparisto, jossa kaikki esittavat uusia ideoita, ovat
keskeisia tulevalle menestykselle. Meille on myos
aarettoman tarkeaa varmistaa, etta ihmiset tukevat
toisiaan ja etta meilld vallitsee vahva, kaikkien tyonte-
kijoiden tasavertaisuuteen perustuva tiimihenki.

Tavoitteemme on muokata koko toimialaa, ja hen-
kilostollamme on siind avainrooli. Pyrimme vuoteen
2020 mennessa luomaan vahvan yhteistyokulttuurin,
jossa jaamme parhaita kaytantdja ja kehitdmme tyon-
tekijoitamme tehtavakierrolla ja jatkuvalla osaamisen
kehittamisella. Olemme jo edenneet hyvan matkaa
kohti tata tavoitetta.




> Nopeasti oppivana, innovatiivisena organisaationa
tuemme omaa ja asiakkaidemme menestysta nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Haastamme jat-
kuvasti olemassa olevia liilketoimintamallejamme

ja arvioimme uusia palvelu- ja muita konsepteja
tuottaaksemme asiakkaille ja muille sidosryhmille mah-
dollisimman paljon arvoa.

IHMISET RATKAISEVAT

Uskomme, etta tavanomaisen ja erinomaisen asiakasko-
kemuksen ero on kiinni ihmisista. Tasta syysta olemme
nostaneet henkiloston suorituskyvyn vahvistamisen
yhdeksi uuden strategiamme neljasta painopistealueesta.
Tahan liittyen otimme vuoden lopulla kdyttoon uuden
henkildstostrategian. Sen tavoitteena on tukea henkilds-
tomme suorituskykya muuttuvassa toimintaymparistossa,
tarjota tietoa henkilokohtaisista ja ammatillisia kehitty-
mismahdollisuuksista ja auttaa meitd houkuttelemaan
joukkoomme uusia patevia osaajia rakentamaan Cramon
menestysta tulevaisuudessa.

Otimme vuoden aikana kayttéon uuden brandi-
alustan, joka osaltaan tukee Cramon houkuttelevuutta
brandialusta viestii entista selkeammin, millainen yritys
Cramo on ja mita arvoja edustamme.

KESTAVAN KEHITYKSEN
INTEGROIMINEN TOIMINTAAN JATKUI

Kestava kehitys on integroitu strategiaamme ja perus-
tuu, kuten koko liiketoimintamallimme, turvallisten
ja kestavien ratkaisujen ja muiden resurssien vas-
tuulliseen jakamiseen ja avoimeen tiedonkulkuun.
Tavoitteemme on johtaa vuokraustoimialan kestavan
kehityksen mukaisen toiminnan edistamista seka
vastata sidosryhmiemme asettamiin ja kansainvalisesti
tunnistettuihin kestavan kehityksen vaatimuksiin.
Olemme integroineet kestdvan kehityksen Cramo
Care -strategiamme osaksi paatcksentekoprosesseja ja
paivittaista tyota Cramo Care -ohjelman kautta. Ohjelman
nelja painopistealuetta ovat Asiakkaista valittaminen, >
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Uusi brandialusta
vahvistaa kilpailu-
kykyamme

Cramon uusi brandialusta tahtaa
kilpailukyvyn parantamiseen vahvalla
ja sitouttavalla brandilla.

Uusi brandialustamme ilmaisee entista selkeammin,
millainen yritys Cramo on ja mita arvoja edustamme.
Sen avulla erottaudumme kilpailijoista, lisaamme
asiakkaidemme tietoisuutta meista ja luomme nain
lisdarvoa liiketoiminnallemme.

Uusittu brandiviestimme sisaltad muun muassa
vahvemman ihmiskeskeisyyden ja selkean keskittymi-
sen asiakkaidemme tuloksiin. Viestimme naista seka
kuvin etta sanoin. Haluamme kertoa kiinnostusta
herattavaa tarinaa sitoutuneista ammattilaisista, jotka
tarjoavat asiakkaillemme optimaalisia ratkaisuja,
hyodyllista ja lisdarvoa tuottavaa tietoa seka oikeat
koneet ja laitteet joka tilanteeseen. Lisaksi haluamme
tuoda tuloskeskeisen ja palvelevan toimintatapamme
entista nakyvammaksi.

"Haluamme asemoida Cramon luotetuksi
neuvonantajaksi asiakkaidemme ja muiden sidosryh-
miemme mielessa”, viestinndsta, markkinoinnista ja
sijoittajasuhteista vastaava johtaja Mattias Radstrom
kiteyttaa.

Uusi brandialusta kytkeytyy my@s tiiviisti uuden
henkildstostrategian tavoitteisiin. Vahvemman bran-
din avulla yrityksen imagosta saadaan moderni ja
houkutteleva, ja se tukee myos selkean ja johdon-
mukaisen tyonantajamielikuvan valittamista koko
urapolun ajan. Pyrimme valittamaan mielikuvaa Cra-
mosta palvelevana, ihmislaheisena ja tuloskeskeisena
yrityksena. Paivitetty visuaalinen ilme on tasapai-
noinen ja kiinnostava ja kertoo yrityksesta, joka
on valmis viemaan koko alan kehitysta eteenpain.
Brandin yhtenaisyys kaikissa viestintakanavissamme
edistaa tunnistettavuuttamme ja vahvistaa sidosryh-
miemme sitoutumista meihin.
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> Tyontekijoista valittaminen, Ymparistovastuu ja
Sosiaalinen vastuu. Varmistaaksemme jatkuvan
parantamisen ja hyvan sosiaalisen, ekologisen ja talo-
udellisen tuloksen, olemme maarittaneet kestavalle
kehitykselle strategiset tavoitteet, mittarit ja pitkan
aikavalin vision.

Vuonna 2017 paivitimme kestavan kehityksen
politiikkamme strategisten painopistealueiden
kanssa yhtenaiseksi ja aloitimme niiden jalkautta-
misen uuden Cramo Care Manager -organisaation
kautta. Organisaatio vastaa yhdessa paikallisjohdon
ja asiantuntijatiimien kanssa toimintasuunnitelmien
kehittamisesta ja toteuttamisesta. Lisaksi, osana vas-
tuullisuustyotamme, maaritimme ja otimme kayttoon
toimittajia koskevat toimintaperiaatteet. Olemme
sitoutuneet ottamaan kayttoon 1SO 9001 -, ISO 14 001 - ja
ISO 45 0001 -standardit koko konsernissa.

Voit lukea aiheesta lisaa erillisesta GRI-raportis-
tamme, joka julkaistaan internetsivuillamme.

”Cramo on ollut YK:n Global Compactin
jasen vuodesta 2009 lahtien, ja tukee
sen kymmenta periaatetta, jotka
liittyvat ihmisoikeuksiin, tyo-
elamaan, ymparistoon ja korruption
vastaisuuteen.”

Leif Gustafsson
toimitusjohtaja

Varmistamme osaajien saamisen myos tulevaisuudessa

Ryhma nuoria ammattilaisia kaikista Cramon toimintamaista osallistui European Rental
Associationin (ERA] teettamaan tutkimukseen, jonka tavoitteena on pohtia keinoja
houkutella nuoria osaajia vuokrausalalle ja pitaa heidat alalla.

European Rental Associationin euroopanlaajuisessa
tutkimuksessa analysoitiin nykytilannetta ja tuotiin
esille parhaita kaytantdja, joiden avulla nuoria osaa-
jia onnistuttaisiin houkuttelemaan vuokrausalalle ja
pitamaan heidat siella.

Tamanhetkiset huolenaiheet liittyvat muun
muassa vuokrausalan heikkoon tunnettuuteen ja
siihen, ettd se sekoitetaan rakennusalaan. Alan
heikko tunnettuus, joka selittyy osin vahaisella
verkkondkyvyydella, vaikuttaa myds alhaiseen
houkuttelevuuteen naisammattilaisten keskuudessa.
My0s harjoittelu- ja tydssa oppimisen mahdollisuu-
det ovat riittamattomia.

Vuokrausala on jo lahtokohtaisesti ympariston
kannalta vastuullista liiketoimintaa ja sopii hyvin
yhteen nykytrendin kanssa, jossa resurssien jakami-
nen ja vuokraaminen koetaan houkuttelevammaksi
kuin ostaminen ja omistaminen. Nuorten osaajien
houkutteleminen vaatii alan kehittamista yhteistyossa
yliopistojen ja muiden oppilaitosten kanssa. Kehitys-
ideoiden avoin jakaminen auttaa luomaan yhteyden

Pitaakseen kiinni osaajistaan yritysten tulee
panostaa henkildston osallistamiseen ja sitoutta-
miseen. Keskeisia keinoja ovat arvot, viestinta ja
urakehitysnakymat. Kriittisin vaihe on tyontekijoiden

|
I
ensimmainen vuosi, jonka aikana vaihtuvuus on
korkea.

Cramolle on tarkeaa tukea tyontekijoiden henki-
l6kohtaista kasvua ja kehittda heidan osaamistaan.
Lisaksi haluamme viestia selvasti, seka sisaisesti
etta ulkoisesti, millaisia kehittymismahdollisuuksia
tarjoamme houkutellaksemme potentiaalisia tyonte-
kijoita myos tulevaisuudessa. Milleniaalit tavoitetaan

parhaiten sosiaalisen median ja verkon tyénhakupal-
veluiden kautta.
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Tartumme uusimpien teknologioiden

luomiin mahdollisuuksiin

Cramo on ryhtynyt yhteistyohon lupaavien start up -yritysten kanssa lisatakseen
ymmarrysta uusimpien teknologioiden tarjoamista mahdollisuuksista.

loT, esineiden internet, vaikuttaa yritystoimin-
taamme monilla tavoin: sen avulla voimme tuottaa
lisdarvoa asiakkaillemme seka kehittaa ja loytaa
uusia liikketoimintamalleja. Uudet ratkaisut mah-
dollistavat esimerkiksi laitteiden kayton seurannan
rakennustyomailla. Asiakkaat saavat lisaarvoa
siita, etta tarvittavat laitteet tuodaan tyomaalle
juuri silloin, kun niita tarvitaan. Sisainen tehokkuus
lisaantyy, kun laitteet, joita ei kayteta, voidaan toi-
mittaa kayttoon muualle. Tulevaisuudessa ratkaisua
voidaan kehittaa siten, etta voimme tarjota asiak-

kaille kokonaisvaltaisia kalustonhallinnan palveluita.

Olemme syyskuusta 2017 lahtien olleet mukana
Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin
(EIT) digitaalisen tutkimusyksikdn ACTIVE-hank-
keessa, jossa pyritaan kehittamaan edistyksellinen
loT-alusta, joka yhdistaa sensorit, alykkaat yhdys-
kaytavat (gateway) ja pilvialustan.

Hankkeessa on mukana kolme suomalaisyri-
tysta, jotka toimivat yhteistydssa kanssamme.

Olemme varustaneet koe-eran laitteita alysenso-
reilla, jotka ovat yhteydessa ACTIVEn loT-alustaan.
Tavoitteena on siirtaa kayttotietoa seka testata
tyémaan ja pilvialustan valisen yhteyden toimivuutta.

"EIT Digitalille ja sen kumppaneille on aarim-
maisen tarkedaa ymmartaa asiakasnakokulma.
Haluamme testata tuotteitamme ja palveluitamme
autenttisessa kayttoymparistossd yhteensopivuuden
ja kaytettavyyden varmistamiseksi. Cramon avoin ja
kaytannonlaheinen suhtautuminen innovaatioihin,
seka ideointinopeus ja kyky kokeilla ideoita kdytan-
nossa hyodyttaa kaikkia osapuolia”, kertoo Marko
Turpeinen, EIT Digitalin Helsingin yksikon johtaja.

Seuraavana on vuorossa laajempi pilottihanke,
jossa mukaan otetaan useita yhdyskaytavia seka suuri
maara sensoreita. Tavoitteena on kehittaa innovatii-
vista teknologiaa ja liilketoimintaa kasi kadessa.

Cramo veronmaksajana

Yhteiskunnan vastuullisena jasenena Cramo noudattaa kaikkia konsernin toimintaa
koskevia verolakeja, -saadoksia ja -maarayksia niilla juridisilla alueilla, joilla se toimii.
Toimintamme tuottaa lisdarvoa yhteiskunnalle verotulojen muodossa kaikkiaan 14 maassa.

Vuonna 2017 Cramo maksoi veroja yhteensa 90,6
(84,9; 2016) miljoonaa euroa konsernin toimimaissa.
Paaosa maksuista muodostui yhtioverosta ja arvon-
lisdverosta. Maksoimme yhtidveroa kaikkiaan 14,9
(11,6; 2016) miljoonaa euroa ja arvonlisaveroa 75,5
(73.3; 2016) miljoonaa euroa (netto).

Noudatamme kansainvalisia siirtohinnoitte-
luohjeita ja paikallista lainsaadantoa. Pyrimme
varmistamaan, ettd veropadtoksemme ovat linjassa
lilketoimintamme kanssa, ja verot ovat vain yksi liike-
toiminnan paatoksentekoon vaikuttavista tekijoista.

Vastuullisena yrityskansalaisena toimimme verovi-
ranomaisten kanssa proaktiivisesti ja avoimesti.
Vuonna 2017 Cramo hyddynsi aiempien vuosien
verotuksellisia tappiota, ja maksoi tuloveroa vain
Ruotsissa. Arvonlisdvero raportoidaan nettona ja
sisaltaa myyntitulojen arvonlisaverot seka hankin-
noista ja investoinneista vahennetyt arvonlisaverot.
Pyrimme nayttamaan esimerkkia vastuullisuu-
desta koko toimialalle muun muassa toimimalla
lapinakyvasti. Tahan liittyen pyrimme vastaisuudessa
lisaamaan verojalanjalkeamme koskevaa viestintaa.
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Taloudelliset ja kestavan
kehityksen tavoitteet seka tulokset

Olemme asettaneet uudet pitkan aikavalin tavoitteet taloudellisille ja
kestavan kehityksen tuloksillemme strategiakaudelle 2017-2020. Olemme

maaritelleet taloudelliset tavoitteet erikseen seka konsernille ettda molemmille

lilketoimintadivisioonille. Vuonna 2017 saavutimme kaikki konsernitason ja
Kone- ja laitevuokrausdivisioonan taloudelliset tavoitteet.

Pitkan aikavalin tavoitteet 2017-2020 ja vuoden 2017 tulokset

(keskimaarin kaudella)

Cramo-konserni

Vertailukelpoinen oman padoman tuotto

>154 15,4+

TAVOITE TULOS

Nettovelka/kayttokate

3 1,65

TAVOITE TULOS

Kone- ja laitevuokraus

Liikevaihdon orgaaninen kasvu?

>Markkina' 4,0

TAVOITE TULOS

Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto*

14,5+ = 15,54

TAVOITE TULOS

Siirtokelpoiset tilat

Vuokrausliikevaihdon orgaaninen kasvu?®

>10% 9,3

TAVOITE TULOS

Vertailukelpoinen sidotun padgoman tuotto*

>12,5% 9,1%

TAVOITE TULOS

~Now N =

ERA:n mukaan laskettuna markkinoista, joilla Cramo toimii

Orgaaninen liikevaihdon kasvu ilman yritysostojen ja -myyntien seka valuuttakurssien vaikutusta

Orgaaninen vuokrausliikevaihdon kasvu ilman yritysostojen ja -myyntien seka valuuttakurssien vaihtelun vaikutusta
Sidotun padoman tuotto = liikevoitto (rullaava 12 kuukautta) / sidottu pddoma (keskiarvo jakson alussa ja lopussal)



Kestavan kehityksen tavoitteet 2017-

Asiakkaista valittaminen

CRAMO VUOSIKERTOMUS 2017 21

2020 ja vuoden 2017 tulokset (2016)

Tyontekijoista valittaminen

Asiakastyytyvaisyysindeksi LTIR'
>70 70 (72,6) S5 9,9 (13,7)
TAVOITE TULOS TAVOITE TULOS
Sosiaalinen vastuu Ymparistovastuu

Oikeustapaukset

0 Ow

TAVOITE TULOS

CO,-padstot, scope 1ja 2,
suhteutettuna liikevaihtoon, tonnia/M€

—20 % 17,5 (18,4)

TAVOITE TULOS

1 LTIR (tapaturmataajuus) = vdhintaan yhden paivan poissaoloon johtaneiden tyStapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohden
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Molemmat divisioonat tukivat
orgaanisen liikevaihdon vakaata kasvua

Cramon orgaanisen liilkevaihdon kasvu oli vakaata kummankin divisioonan tukemana.
Liiketoimintasegmenteista erityisesti Kone- ja laitevuokraus Skandinavia,
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppa seka Siirtokelpoiset tilat vaikuttivat
myonteisesti kehitykseen. Myos konsernin kannattavuus parani vuonna 2017.

Kone- ja laitevuokrausdivisioonan tulos oli vahva
paamarkkinoidemme hyvan kysynnan johdosta:
orgaaninen liikevaihto kasvoi ja kannattavuus
parani. Liikevaihto kasvoi voimakkaasti Ruotsissa
ja lta-Euroopassa ja kehitys oli myonteista useim-
milla Keski-Euroopan markkinoilla. Suomessa,
Norjassa ja Saksassa orgaanisen liikevaihdon-
kasvu ja kannattavuus olivat vaatimattomampia.
Kone- ja laitevuokraus Skandinavian liikevaihdon
kasvua heikensi Tanskan toimintojen myyminen.
Ruotsissa markkinan aktiivisuus jatkui voimak-
kaana koko vuoden. Kone- ja laitevuokraus Suomi
ja Ita-Eurooppa -segmentin liikevaihto kasvoi
huolimatta Latvian ja Kaliningradin toimintojen
myynnista. Itd-Euroopassa kysynta oli lapi vuoden
erittain hyvalla tasolla. Suomessa markkina kehittyi

mydnteisesti erityisesti paakaupunkiseudulla ja
muissa suurissa kaupungeissa. Keski-Euroopassa
lilkevaihto kasvoi Itavallan, Tsekin tasavallan ja Slo-
vakian hyvan kehityksen myota, kun taas Saksassa
lilkevaihto laski. Segmentin kannattavuus parani.

Siirtokelpoisissa tiloissa projektitoimitukset
lisaantyivat loppuvuodesta ja vuosi paattyi liike-
vaihdon vahvaan kasvuun. Kannattavuutta rasittivat
padasiassa kuluylitykset ja organisaatiorakenteen
muutokset Suomessa ja Saksassa. Organisaatio-
muutoksilta ja tehostetulta projektinhallinnalta
odotetaan positiivisia vaikutuksia vuonna 2018.
Siirtokelpoisten tilojen kysynta oli hyvalla tasolla
kaikissa toimintamaissamme, ja erityisesti valiai-
kaisten koulu- ja paivakotitilojen markkinakasvu oli
voimakasta.

Liiketoimintadivisioonien osuus konsernin

17 %

83 %

LIIKEVAIHDOSTA 2017 (2016), M€

W Kone- ja laitevuokraus 604 (595)
I Siirtokelpoiset tilat 127 (118)

34 %

66 %

SIDOTUSTA PAAOMASTA 2017 (2016), M€

B Kone- ja laitevuokraus 645 (638)
I Siirtokelpoiset tilat 334 (296)

22%

78 %

VERTAILUKELPOISESTA
EBITA-LIIKEVOITOSTA 2017 (2016), M€

M Kone- ja laitevuokraus 102 (90)
I Siirtokelpoiset tilat 29 (31)

94 %

HENKILOMAARASTA VUODEN LOPUSSA,
HENKILOTYOVUOTTA 2017 (2016)

W Kone- ja laitevuokraus 2 270 (2 345)
M Siirtokelpoiset tilat 141 (145)



Raportointisegmentit

Kone- ja laitevuokraus
Skandinavia 2017 (2016)

Liikevaihto M€ 380,1(378,8)

Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto M€ 72,7 (64,5)

Vertailukelpoinen sidotun pad&oman tuotto 19,1 % (16,6 %)

Toimintamaat Ruotsi ja Norja.
Tanskan toiminnot myyty 31.8.2017.

124 (135) toimipistetta
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LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

B Rakennusteollisuus 209 M Muu teollisuus 95
W Julkinen sektori 60 Kotitaloudet 7 M Muut 10

Kone- ja laitevuokraus Suomi
ja Itd-Eurooppa 2017 (2016)

Liikevaihto M€ 143,0 (138,6)
Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto M€ 25,2 (22,3)
Vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto 13,4 % (12,0 %)

Toimintamaat Suomi,
Viro, Liettua ja Puola.
Latvian ja Kaliningradin
toiminnot myyty 1.8.2017.

105 (118) toimipistettd

0,
2% 1%

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

B Rakennusteollisuus 98 B Muu teollisuus 19
M Julkinen sektori 8 Kotitaloudet 2 M Muut 16

Kone- ja laitevuokraus
Keski-Eurooppa 2017 (2016)
Liikevaihto M€ 80,5 (77,9)

Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto M€ 4,4 (3,8)

Vertailukelpoinen sidotun pd&oman tuotto 4,7 % (4,0 %)

Toimintamaat Saksa, Itavalta, Unkari,
Tsekin tasavalta ja Slovakia.

70 (71) toimipistett&

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

M Rakennusteollisuus 53 B Muu teollisuus 25
W Julkinen sektori 2 Kotitaloudet 0 M Muut 1

Siirtokelpoiset tilat 2017 (2016)

Liikevaihto M€ 126,5 (117,6)
Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto M€ 28,8 (30,8)
Vertailukelpoinen sidotun padgdoman tuotto 9,1 % (11,1 %)

Toimintamaat Suomi,
Ruotsi, Norja, Tanska,
Viro, Liettua ja Saksa.
Latvian toiminnot myyty 1.8.2017.

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

B Rakennusteollisuus 10 B Muu teollisuus 24
M Julkinen sektori 82 Kotitaloudet 0 M Muut 10
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Sidosryhmien sitouttaminen
varmistaa yhteisen menestyksen

Sidosryhmien vaikutus liiketoimintaamme on merkittava, ja heidan
sitoutumisensa on erittain tarkeaa menestyksemme jatkumiselle.
Varmistaaksemme, etta sidosryhmamme sitoutuvat meihin pitkajanteisesti
tyoskentelemme tiiviissa yhteistyossa heidan kanssaan, pyrimme vastaaman
heidan odotuksiinsa ja tuottamaan heille lisdarvoa. Kannustamme myos
nakemysten ja kokemusten vastavuoroiseen jakamiseen.

Uudet konseptit syntyvat parhaiten yhteistyossa

Ensin jarjestettiin Cramo Innovation Race -innovaatiokisa. Sitten oli vuorossa yhdessa
asiakkaiden kanssa toteutettu Shapers of the Future -Tulevaisuuden rakentajat -tapahtuma.
Molemmissa tavoitteena oli innovoida ja luoda jotakin uutta yhdessa.

Uusien liiketoimintamallien kartoittaminen sai len-
tavan lahdon tammikuussa 2017, kun Cramo jarjesti
konserninlaajuisen Innovation Race -tapahtuman.

"Tapahtuma ylitti kaikki odotuksemme. Tiimit
ehtivat tuskin nukkua 70-tuntisen innovaatiokisan
aikana. Oli mahtavaa huomata, kuinka taysilla
ja valtavalla innolla Cramon osaajat heittaytyivat
tapahtumaan”, Cramon innovaatiojohtaja Tomi
Sundberg kertoo.

Innovaatiokisasta syntyi viisitoista projektia.
Niista valittiin pilotoitavaksi kolme, jotka kaikki liitty-
vat uusien digitaalisten ratkaisuiden luomiseen.

Tulevaisuuden rakentajat -tapahtuma jarjes-
tettiin yhdessa Cramon suomalaisten asiakkaiden
kanssa. Tapahtuman lahtokohtana oli palvelu-
muotoilumetodi. Kolme tiimia aloitti tyon seka
asiakkailta ettd Cramosta kerattyjen haastei-
den ratkaisemiseksi. Tapahtumasta syntyi kaksi
pilottiprojektia.

Toinen niistd, Cramo Kalenteri, tdhtaa asiakkaan
tydmaasuunnittelun helpottamiseen. Digitaalisen
ratkaisun avulla koneiden ja laitteiden kayttoa seka
kuljetuksia voidaan optimoida paremmin, mika alen-
taa paastdja ja kustannuksia.

"Cramo Kalenteri on loistava idea. Pateva tyc-
kalu, jolla voi hallinnoida seka oman etta vuokratun

kaluston kustannuksia. Optimoimalla kaluston kayttoa
saavutetaan mitattavia hydtyja”, Lemminkdinen Talo
Oy:n vastaava tydmaapaallikko Jesse Puhjo sanoo.
Seuraavaksi vuorossa ovat muissa toiminta-
maissa jarjestettavat ratkaisukeskeiset tyopajat,
joissa lahtokohtana on niin ikaan palvelumuotoilu.
Tavoitteena on luoda uusi datakonsepti ja toteuttaa
joka vuosi kymmenen pilottiprojektia, joiden avulla
markkinoille tuodaan uusia ratkaisuja nopeasti.
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Nain toteutamme sidosryhmavuoropuhelua ja -yhteistyota

SIDOSRYHMA AIHEALUEET

TOIMENPITEET JA KANAVAT

Asiakkaat e missioomme Create great days at work and e uusi brandiviesti yhtendisena kaikissa kohtaamisissa
room for great days liittyvat aiheet e toimipisteet ja verkkovuokrausratkaisu
e tyohyvinvointi ja turvallisuus e Cramo Story
e liilketoimintaetiikka ¢ asiakasedustaja
e resurssitehokkuus e turvallisuus- ja muut koulutukset
e toiminnallinen erinomaisuus e innovaatioihin liittyvat ja resurssitehokkuutta
e vastuulliset toimittajat lisaavat yhteisprojektit
e innovaatiot varmistamassa e digitaaliset ratkaisut, kuten loT, jotka parantavat
tulevaa menestysta toiminnan erinomaisuutta
e vahva brandi e asiakastyytyvaisyyskysely
e asiakaslehdet, verkkosivut ja sosiaalinen media
e alan messut
e vastuullisuusraportti
Henkildsto e henkildston tyytyvaisyys ¢ henkildstostrategia

tyohyvinvointi ja turvallisuus
monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
osaamisen kehittaminen
kehittymissuunnitelmat ja -tavoitteet
lilketoimintaetiikka ja vastuullisuus
tavoitejohtaminen

e toimintaperiaatteet

e Cramo Story

e turvallisuuskoulutus

e terveyden ja hyvinvoinnin edistamisohjelmat
e Cramo Koulu ja Cramo Akatemia
e Cramo Dialogi

e uusi tydonantajamielikuva

e intranet ja henkilostolehti

¢ henkilostotapahtumat

e Great Place to Work

e vastuullisuusraportti

Sijoittajat ja markkinaymparisto
omistajat e tulos

toiminta

e yritysvastuu
raportointi

strategia
taloudellinen asema
fuusiot ja yritysostot

e porssitiedotteet

e liiketoimintakatsaukset, puolivuosikatsaus ja tilinpaatostiedote
e vuosikertomus

e hallituksen toimintakertomus

e konsernin verkkosivut ja sosiaalinen media

e selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

e vastuullisuusraportti

¢ yhtickokous

e sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset ja -tapahtumat

Yhteistyo-
kumppanit
ja toimittajat

vastuullinen toimitusketju
energiatehokkuus ja muut ymparisto-
nakokulmat

turvallisuus

tehokkaat prosessit

e vastuullisuuden ja jakamisen
edistaminen

e toimittajien arviointikriteerit
e toimintaperiaatteet toimittajille valmistuneet
ja kayttoonotto aloitettu
e turvallisten, resurssitehokkaiden ratkaisujen
kehittaminen yhteistyoprojekteissa
e digitaaliset ratkaisut, kuten hankinnasta maksuun -prosessi
e ostojarjestelma (toimittajakatalogi)

Paikalliset
yhteisot

paikallisten yhteisdjen tukeminen
ja aktivoiminen

e konserni- ja maayhtidtason hyvantekevaisyys-
ja sponsorointikohteet

e yhteistyo SOS-lapsikylien kanssa

e tyoskentelymahdollisuuksia ja harjoittelupaikkoja
pitkaaikaistyottomille

e vastuullisuusraportti

Toimiala-ja e kestavan kehityksen edistaminen ja vuokraus-

muut jarjestot  toimialan houkuttelevuuden lisddminen e UN Global Compact -aloitteen jasen
tulevaisuuden tydnantajana Euroopassa e Cramon toimitusjohtaja on ERA:n hallituksen jasen
e jakamistalouden edistaminen
Media e merkittavat kaupat ja yritysostot e lehdistotiedotteet

kestava kehitys ja vastuullisuus
strategia ja liiketoiminta

¢ johdon haastattelut
e verkkosivut ja sosiaalinen media
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Kaksi liiketoiminta-

divisioonaa luo vakautta

Strategiamme mukaisesti pyrimme saavuttamaan johtavan markkina-
aseman valituilla markkinoilla kummallakin tuotealueella. Jakamistalous ja
muut megatrendit tukevat seka Kone- ja laitevuokraus- etta Siirtokelpoiset

tilat -divisioonan markkinan kasvua.

42

VUOKRAUSPALVELUISSA
EUROOPASSA

KONE- JA LAITEVUOKRAUS

Olemme yksi johtavista palveluntarjoajista kone- ja
laitevuokrauksessa Euroopassa. Tarjoomamme
kasittaa rakennuskoneiden ja -laitteiden vuokra-
uksen seka vuokraukseen liittyvat palvelut. Cramo
vuokrauskonseptin seka 300 toimipisteen ja verk-
kovuokrauspalvelun kautta tarjoamme laajan
valikoiman vuokrauspalveluita rakennus- ja muulle
teollisuudelle, julkiselle sektorille ja kuluttajille
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa seka Keski- ja
[téd-Euroopassa.

Rakentamisen volyymi ja teollisten investointien
lisaantyminen kasvattavat kone- ja laitevuokrauk-
sen kysyntaa. Jakamisen hyddyt, edistyksellisesta
teknologiasta johtuvat kasvavat omistamisen
kustannukset seka kokonaisratkaisujen ja palvelu-
konseptien tarve vaikuttavat myos alan kysyntaan.

3,7

KONE- JA LAITEVUOKRAUSMARKKINAN
KASVUENNUSTE 2017-2019, KESKIMAARIN*

1

SIIRTOKELPOISISSA TILOISSA
POHJOISMAISSA

SIIRTOKELPOISET TILAT

Olemme Pohjoismaiden johtava siirtokelpoisten
tilojen tarjoaja. Tarjoamme laadukkaita valiaikaisia
tiloja avaimen kateen -toimituksina eri pituisilla
vuokrajaksoilla. Toimimme neljassa eri segmen-
tissa: koulut, paivakodit, toimistot ja majoitustilat.
Palvelemme seka julkista etta yksityista sektoria
ja toimimme Pohjoismaissa, Virossa, Liettuassa ja
Saksassa. Tarjoamme siirtokelpoisia tiloja Cramo
Adapteo -alabrandilla.

Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnan ajureina
toimivat yhteiskunnan eri toimintojen vaihtelevat
tilatarpeet ja toimistotilojen kasvava tarve taloudelli-
sen toiminnan lisaantymisen myota.

8,8

SIIRTOKELPOISTEN TILOJEN MARKKINAN
KASVUENNUSTE 2017-2020, KESKIMAARIN®
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Uusi toimintamalli luo tilaa divisioonien
kehittamiselle lahtokohtana kummankin
yksilollinen liiketoimintadynamiikka ja
toimintamalli seka tarjooma ja asiakkaat.

MOLEMPIEN DIVISIOONIEN

MARKKINA KASVAA
Siirtokelpoisten tilojen markkina Cramo Adap-

Arvion mukaan kone- ja laitevuokrausmarkkina oli teon toimintamaissa oli kokoluokaltaan 1,3 miljardia
vuonna 2017 8,1 miljardia euroa niissa maissa, joissa euroa vuonna 2017. Odotamme noin 8,8 % vuosittaista
Cramon Kone- ja laitevuokrausdivisioona toimii. markkinakasvua toimintamaissamme seuraavien
Ennakoimme vuotuisen markkinakasvun olevan 3,7 % kolmen vuoden aikana. Megatrendit tukevat vuokra-
toimintamaissamme vuosina 2017-2019. ustoiminnan kysynnan kasvua pitkalla aikavalilla.
KONE- JA LAITEVUOKRAUS SIIRTOKELPOISET TILAT
Arvioitu Arvioitu
vuokrausmarkkinan Arvioitu markkina- vuokrausmarkkinan Arvioitu markkina-
koko 2017, mrd.€* asema 20174 koko 2017, mrd.€5 asema 2017°
Suomi 0,5 #2 0,1 #1
Ruotsi 1,5 #1 0,3 #2
Norja 0,8 #3 0,1 #4
Keski-Eurooppa 4,8 #4, #2¢ 0,72 #13
1ta-Eurooppa® 0,5 #1, #37 - -
Tanska - - 0,1 #2
Kokonaismarkkina 8,1 1,3
1 Kone- ja laitevuokraus Saksa, Itdvalta, Tsekin tasavalta ja Slovakia
2 Siirtokelpoiset tilat Saksa
3 Kone- ja laitevuokraus Viro, Liettua ja Puola
4 Johdon arvio, joka perustuu ERA European Rental Industry 2017 Market Report -raporttiin lokakuulta 2017

ja Forecon-arvioon elokuulta 2017

Johdon arvio

6  #4 Saksassa vuokrauksen kokonaispalveluissa, #2 Itavallassa ja yksi johtavista vuokrausalan toimijoista
Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa

7  #1Baltian maissa ja #3 Puolassa

ol
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Cramo vuokrauskonsepti

varmistaa helpon jakamisen

YLI 206 000 VUOKRAKONETTA JA -LAITETTA

Laaja valikoima vuokraukseen liittyvia
palveluita, kuten tyémaapalvelut,
joita ovat ennakoiva projektinhallinta,
tyomaalogistiikka seka polyntorjunta-
ja kosteudenhallintapalvelut, ja
turvallisuuteen ja ymparistoon
liittyvat palvelut, tuotteet ja koulutus.

Joustavat tyomaatilat
eri tarkoituksiin ja
tilantarpeisiin.

Nostinkalusto, johon on
saatavissa kattavat turvallisuus-
ratkaisut korkealla tyoskentelyyn.

KONE- JA LAITEVUOKRAUKSEN
TARJOOMA 2017 (2016) M€

W Tyckalut 195 (189) M Nostinkalusto 116 (118)
W Tyémaatilat 76 (72) I Maanrakennuskoneet 67 (69)
B Koneiden myynti ja vuokraukseen
liittyvat palvelut 150 (147)

Kattava valikoima tyokaluja
7 ja rakennuskoneiden
pakettiratkaisuja.

=\

Nykyaikainen, monipuolinen maan-
rakennuskonekanta, josta loytyy oikea
kone mittavista tietyomaista ja teollisuus-
hankkeista aina pikkukohteisiin.
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Joustavat siirtokelpoiset tilaratkaisut
avaimet kateen -toimituksina

YLI 24 000 VUOKRATTAVAA TILAELEMENTTIA

1 SUUNNITTELU

Asiakastarpeiden analysointi ja sopivimman
ratkaisun suunnittelu yhdessa asiakkaan kanssa.

PROJEKTIN AIKAJANA

4 PALAUTUS

Siirtokelpoisen tilaratkaisun purku ja poiskuljetus
seka tontin palauttaminen alkuperdiskuntoon.

PROJEKTIN AIKAJANA
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34 %

66 %

SIIRTOKELPOISET TILAT
-TARJOOMA 2017 (2016) M€

M Vuokraus 84 (76)
M Vuokraukseen liittyvat palvelut 43 (41)

TOIMITUS 2

Tilaelementtien kuljetus ja valiaikaisen
tilaratkaisun asentaminen.

PROJEKTIN AIKAJANA

VUOKRAJAKSO 3

Vuokra-aika kahdesta viiteen vuotta, huolto- ja muita

palveluita saatavilla vuokra-ajalla.

PROJEKTIN AIKAJANA
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KONE- JA LAITEVUOKRAUS

Kone- ja laitevuokraus - tehokkaampaa

resurssien jakamista digitalisaation avulla

Liiketoimintadivisioonan ensimmaisena itsenaisena vuotena keskityimme
tarjoomamme ja toimintamme kehittamiseen. Veimme ratkaisujen, osaamisen
Ja nakemysten jakamisen asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa

uudelle tasolle digitalisaatiota hyodyntaen. Tehdyt toimenpiteet auttavat meita
tarttumaan jakamistalouden tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin.

ramon Kone- ja laitevuokrausdivisioonan
C tarjooma kasittda rakennuskoneiden ja

-laitteiden vuokrauksen seka vuokraukseen
liittyvat palvelut. Cramo vuokrauskonseptin avulla
palvelemme asiakkaita yksittaisten laitteiden vuok-
rauksesta kokonaisvaltaisiin vuokrausratkaisuihin.

Vuonna 2017 kone- ja laitevuokrauksen seka

vuokraukseen liittyvien palveluiden kysynta kehittyi
suotuisasti useimmilla markkina-alueilla, ja divisi-
oonan tulos oli vakaa. Orgaaninen liikevaihto kasvoi
vahvasti Ruotsissa, Virossa, Liettuassa, Puolassa,
[tavallassa, Tsekin tasavallassa ja Slovakiassa, kun
taas Suomessa, Saksassa ja Norjassa kehitys oli
vaatimattomampaa. Nailla markkinoilla ryhdyttiin
vuoden aikana merkittaviin toimenpiteisiin, joiden
tarkoitus on mahdollistaa orgaanisen liikevaihdon
kasvu tulevaisuudessa.

VUOKRAUKSEEN LIITTYVIEN
PALVELUIDEN KYSYNTA KASVAA

Yksi tarkeimmista kone- ja laitevuokrauksen
kasvuun vaikuttavista tekijoista on uudis- ja kor-
jausrakentamisen volyymi. Kysynnan vaihtelu
seuraa tyypillisesti rakennusalan trendeja, joskin
viiveella. Rakentamisen maaran lisaksi kone- ja

laitevuokrauksen kysyntaan vaikuttavat teollisuuden

42

VUOKRAUSPALVELUISSA
EUROOPASSA

kunnossapitoinvestoinneista johtuva kysynta ja
vuokrauksen penetraatiotaso eri markkinoilla. Kaik-
kein edistyksellisin markkina vuokrauspalveluiden
kaytossa Euroopassa on Ruotsi. Saksan markkinat
ovat volyymiltaan kolmanneksi suurimmat, mutta
vuokrausaste on paljon alhaisempi ja kilpailuympa-
risto pirstaloitunut.

Kasvavat vaatimukset laadun, turvallisuuden ja
resurssitehokkuuden suhteen seka kiristyva lain-
sdadanto ja paineet kustannussaastdihin lisadvat
erilaisten vuokraukseen liittyvien palveluiden kysyn-
taa. Tama nakyy muun muassa kokonaisvaltaisten
palveluiden kysynnan kasvuna erityisesti suurissa
rakennus- ja teollisuusprojekteissa.

KEHITAMME TOIMINTAAMME JA UUSIA
JAKAMISEN TAPOJA

Cramo on yksi kone- ja laitevuokrauksen johtavista
palveluntarjoajista Euroopassa. Tavoitteemme on
markkinajohtajuus valituilla markkinoilla. Etsimme
jatkuvasti tilaisuuksia yritysostoihin, mutta olemme
myo0s valmiita jattamaan markkinat, joilla emme nae
selkeita kasvun mahdollisuuksia. Vuoden aikana
luovuimme vuokrausliiketoiminnastamme Tanskassa,
Latviassa ja Kaliningradissa.

YLI
VUOKRATTAVAA
KONETTA JA LAITETTA



— Tl R4 =
e e ——

Naemme digitalisaation tarjoavan
paljon uusia mahdollisuuksia
kehittaa lilketoimintaamme ja
olemme panostaneet vahvasti
digitaalisiin ratkaisuihin.

Osana uuden Shape & Share -kasvustra-
tegiamme toteuttamista haemme kasvua
my0s tuomalla markkinoille tuoreita, mullis-
tavia ratkaisuja. Yksi esimerkki tasta on uusi
ilmanpuhdistuspalvelumme.

Naemme digitalisaation tarjoavan paljon uusia
mahdollisuuksia kehittda lilketoimintaamme, ja
olemme panostaneet vahvasti digitaalisiin rat-
kaisuihin. Niiden avulla pyrimme palvelemaan
asiakkaitamme entista paremmin ja tarjoamaan
heidan muuttuviin tarpeisiinsa sopivia ratkai-
suja ja palveluja esimerkiksi automatisoimalla

CRAMO VUOSIKERTOMUS 2017
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rutiinitehtavia. Hyva esimerkki digitaalisista palve-
luistamme on my6s verkkovuokrauspalvelu Cramo
eCRent, jonka avulla asiakkaamme voivat vuokrata
koneita ja laitteita ajasta ja paikasta riippumatta.

Digitalisaatio mahdollistaa entista sujuvam-
mat sisdiset prosessit ja toiminnot seka tehostaa
yhteistyota toimittajiemme kanssa korkeamman
automaatioasteen ansiosta. Kaynnistimme useita
digitaalisiin ratkaisuihin liittyvia kehitys- ja pilotti-
projekteja vuoden aikana.
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o 5% 560 568 595 604 155
b ' 13,6
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59 % 3 58 86 99
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LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

B Rakennusteollisuus 359 Muu teollisuus 139
B Julkinen sektori 69 Kotitaloudet 10 M Muut 27

LIIKEVAIHTO JA VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO, M€ SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO

B Liikevaihto Liikevoitto m%
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KONE- JA LAITEVUOKRAUS

MEGATRENDIT JA JAKAMISTALOUS
VAHVISTAVAT LIIKETOIMINNAN KASVUA

Useat megatrendit tukevat vuokrauspalveluiden
kysyntaa pitkalla aikavalilla. Naita ovat esimerkiksi
vaestorakenteen muutokset, kaupungistuminen,
resurssien niukkuus, pyrkimys kestavaan kehi-
tykseen, digitalisaatio ja jakamistalous. Kone- ja
laitevuokrausalan kehitys riippuu uudis- ja kor-
jausrakentamisen maarasta, johon puolestaan
vaikuttavat talouden suhdanne, kaupungistuminen
ja energiatehokkuuteen liittyvat vaatimukset.
Rakentamisen volyymin lisaksi kone- ja laite-
vuokrauksen kasvua siivittavat jakamisen edut,
kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palveluiden
kasvava kysynta seka tekninen kehitys, joka kasvat-
taa koneiden ja laitteiden omistamisesta syntyvia
kustannuksia.

Pyrkimys kestdvdan kehitykseen on olennainen
osa kaikkea toimintaamme ja tukee meita etsies-
samme ratkaisuja joihinkin aikamme suurimpiin
haasteisiin. Vuokrausala on jo lahtokohtaisesti
ympariston kannalta kestavaa, koska resurssien
jakaminen vahentaa luonnonvarojen kulutusta.

Tarjoamme ratkaisuja, joiden ymparistoysta-
vallisyys ja turvallisuus ovat alansa huippua. Ne
vastaavat taman paivan energiatehokkuusvaati-
muksiin ja auttavat asiakkaitamme saavuttamaan
omat kestavan kehityksen tavoitteensa. Jaamme
osaamista, parhaita kaytantdja ja lisdarvoa tuot-
tavaa tietoa asiakkaillemme ja kumppaneillemme
varmistaaksemme, etta kalustoamme kaytetaan
turvallisella, kestavalla tavalla. Samaan aikaan
kehitdmme uusia, ymparistoa sadstavia ratkaisuja.
Vuokrakoneistamme- ja laitteistamme jo noin 12
000 on internetin kautta yhteydessa loT-jarjes-
telmaamme tuottaen hyodyllista tietoa tulevaa
kehitystyota varten.

12000

DIGITAALISESTI YHDISTETTYA
VUOKRAKONETTA JA -LAITETTA



Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
2017-2020 ja 2017 tulokset

Orgaanisen liikevaihdon kasvu'

>Markkina? 4,04

TAVOITE TULOS

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto®

>14,5+ = 15,54

TAVOITE TULOS

1 Kone- ja laitevuokrauksen orgaanisen liikevaihdon kasvu ei sisalla
yritysostojen ja -myyntien seka valuuttakurssien vaihtelun vaikutuksia

2 ERA:n mukaan laskettuna markkinoista, joilla Cramo toimii

3 Sidotun pad&oman tuotto = Liikevoitto (rullaava 12 kuukautta) / sidottu
padoma (keskiarvo jakson alussa ja lopussal)
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Uusia palvelukonsepteja
ajankohtaisiin tarpeisiin

Sisailman laatu on toisinaan haaste
erityisesti kouluissa ja muissa julkisissa
tiloissa. Cramon julkisen sektorin kohteisiin
raataloity ilmanpuhdistuspalvelu lahtee
lilkkeelle sisailmakartoituksesta.

“Jos ilmanpuhdistuspalvelulle on selvaa tarvetta,
pystymme tarjoamaan juuri kyseiseen kohteeseen
sopivan ratkaisun”, Cramon projektipaallikko Mika
Kotro sanoo.

Itse ilmanpuhdistuskalusto tulee ulkopuoliselta
sopimustoimittajalta. Laitteet asennetaan paikan
paalla ja loppukayttajat koulutetaan niiden kayttoon.
Laitteista on kolme eri kokovaihtoehtoa tilan koosta
riippuen.

Cramo vastaa asiakastarpeisiin ratkaisun koko
elinkaaren ajan. Palvelukokonaisuuteen sisaltyy
saannoéllinen huolto puolen vuoden valein, ja lait-
teet siirretaan pois, kun kiinteisto on saneerattu tai
paatetty purkaa.

Palvelu on ollut kdytéssa Suomessa noin kaksi
vuotta. Asiakkaita ovat kunnat, kaupungit ja muut
julkisyhteisot. Talla hetkella suomalaisissa paivako-
deissa, kouluissa ja virastoissa on kadytossa satoja
ilmanpuhdistuslaitteita.

“Meilld on noin 20 kohdetta, joissa kaytamme
Cramon ilmanpuhdistuspalvelua. Arvostamme pal-
velun varmuutta ja joustavuutta. Tilauksen jalkeen
laitteiden toimitus ja kayttdjien perehdytys hoituu
tyypillisesti viikon sisalla. Ja kun palvelua ei enda
tarvita, ilmanpuhdistuslaitteet haetaan saman tien
pois. Palvelu on juuri sellainen kuin tarvitsemme”,
Hameenlinnan kaupungin sisdilma-asiantuntija
Mika Metsdalho kertoo.



34

SIIRTOKELPOISET TILAT

Siirtokelpoiset tilat - kasvu varmistetaan
toimintatapoja uudistamalla

Suhdanteista rilppumaton siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta tuo vakautta
Ja tarjoaa lupaavia orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun mahdollisuuksia.
Ensimmaisena vuonna erillisena liiketoimintadivisioonana toteutimme useita
toimenpiteita, joiden avulla varmistamme vakaan pohjan lilketoiminnan tulevalle

kasvulle. Kiinnitimme erityisesti huomiota organisaation, resurssien ja prosessien

uudistamiseen ja optimointiin. Lisaksi tasmensimme palvelutarjoomaamme.

iirtokelpoiset tilat -liilketoimintadivisioona,
S Cramo Adapteo, tarjoaa korkealaatuisten

siirtokelpoisten tilojen vuokrausta ja vuok-
raukseen liittyvia palveluita. Ratkaisumme ovat
laadultaan alansa huippua, joustavia, kustannus-
ja energiatehokkaita seka ympariston kannalta
kestavia. Tilojen kayttokokemus on verrattavissa
pysyvan rakennuksen tarjoamaan kayttokokemuk-
seen. Siirtokelpoiset tilat on erityisesti suunniteltu
vastaamaan koulujen, paivakotien, toimistojen ja
majoitustilojen tarpeisiin ja vaatimuksiin, mutta niita
kaytetaan myds tapahtumissa, nayttelyissd, myyma-
latiloina ja lukuisissa muissa kohteissa.

Palvelemme seka julkisen etta yksityisen sek-

torin valiaikaisia tilatarpeita kokonaisvaltaisilla,
avaimet kateen -projektitoimituksilla. Toimitus
sisdltaa tarvekartoituksen, suunnittelun, asennuk-
sen, vuokrausjakson aikaiset kunnossapito- ja muut
palvelut, seka lopuksi tilojen purkamisen. Noin kaksi
kolmasosaa siirtokelpoisten tilojen liiketoiminnasta
muodostuu tilojen vuokrauksesta ja yksi kolmasosa
vuokraukseen liittyvista palveluista.

TOIMITUKSET HYVALLA TASOLLA VUONNA 2017

Joustavien ja valiaikaisten tilaratkaisujen kysynta
kasvoi vuoden aikana. Toimitusten suureen maaraan
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SIIRTOKELPOISISSA TILOISSA
POHJOISMAISSA

vaikuttivat erityisesti talouden hyvd suhdanne,
lisaantyva uudis- ja korjausrakentaminen, jat-
kuva kaupungistuminen seka vaestorakenteen
muutokset. Nama kaikki vaikuttivat esimerkiksi
paivahoidon, koulujen ja toimistojen tilatarpeiden
kasvuun paamarkkina-alueillamme. Naemme
kuitenkin, etta toiminnassamme on viela huomat-
tavaa kehittymispotentiaalia, ja olemme ryhtyneet
merkittaviin toimenpiteisiin taataksemme kilpai-
lukykymme, kasvumme ja kannattavuutemme
my0s tulevaisuudessa. Toimenpiteet tahtaavat
asiakaskeskeisyyden vahvistamiseen muun
muassa parantamalla ymmarrystamme asiakkai-
den tarpeista seka myyntityon keskittamiseen ja
tehostamiseen.

Tavoitteemme on sailyttaa asemamme siirto-
kelpoisten tilojen markkinajohtajana Pohjoismaissa
seka tulla johtavaksi toimijaksi Keski-Euroopan
markkinoilla. Vuoden aikana vahvistimme ase-
maamme pohjoismaisilla markkinoilla ostamalla
tanskalaisen Just Pavillon A/S:n liiketoiminnan.
Hankinta taydentaa hyvin siirtokelpoisten tilojen
valikoimaamme korkealaatuisilla ja joustavilla
ratkaisuilla.

Keski-Euroopassa suuri Saksan markkina
on meille tarkea, ja olemme investoineet useaan
kehityskohteeseen saadaksemme hyddynnettya

5960

TOIMITETTUA TILAELEMENTTIA
VUONNA 2017
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Panostamme erityisesti
nykyisten ja potentiaalisten
asiakkaiden seka siirto-
kelpoisten tilojen loppu-
kayttdjien todellisten
tarpeiden ymmartamiseen
ja analysointiin.
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SIIRTOKELPOISET TILAT

markkinan tarjoamat kannattavan kasvun mah-
dollisuudet. Vahvan ja skaalautuvan organisaation
luominen ja kehittaminen, investoinnit tehokkaaseen
logistiikkaan ja toimipisteverkostoon seka kattavan
ja kiinnostavan ratkaisutarjooman rakentaminen
ovat esimerkkeja vuoden aikana toteutetuista
toimenpiteista.

ASIAKASTARPEIDEN SYVEMPI YMMARTAMINEN

Uuden Shape & Share -strategian mukaisesti
olemme yhtendistaneet liiketoimintadivisioonan
prosesseja, varmistaneet tarvittavan osaamisen ja
resurssit seka vahvistaneet suoritus- ja innovaa-
tiokulttuuriamme. Edistaaksemme jakamistaloutta
alallamme etsimme myds jatkuvasti uusia, digitali-
saatioon ja uudenlaisiin kumppanuuksiin perustuvia
liiketoimintamalleja.

Vuoden aikana kiinnitimme myas erityista huo-
miota nykyisten ja potentiaalisten asiakkaidemme
seka siirtokelpoisten ratkaisujen loppukayttdjien
todellisten tarpeiden ymmartamiseen ja analysoin-
tiin. Parempi ymmarrys asiakkaiden tarpeista, jotka
liittyvat esimerkiksi laatuun, toiminnallisuuteen, pal-
veluihin, energiatehokkuuteen ja sisailman laatuun,
auttaa meita kehittamaan entista enemman lisaar-
voa luovia, kestavia ja kilpailukykyisia ratkaisuja.

Ymparistovastuu on meille tarkeaa ja kehitamme
jatkuvasti ratkaisujamme ja prosessejamme ympa-
riston kannalta kestavammiksi. Teemme ennakoivaa
tyota tayttaaksemme viimeisimmat ymparistosaadok-
set ja kehittamme toimintaamme niiden vaatimukset
ylittavaksi. Nain autamme myds asiakkaitamme
saavuttamaan omat kestavan kehityksen tavoitteensa.
Energiatehokkaat ratkaisumme on suunniteltu
vaativiin pohjoismaisiin sadolosuhteisiin. Olemme
valinneet useimpien korkealaatuisten tilaelement-
tiemme padamateriaaliksi puun ja etsimme jatkuvasti
uusia tapoja parantaa resurssitehokkuuttamme lapi
arvoketjun. Suomessa toimintomme ovat 1SO 9001-,
ISO 14 001- ja OHSAS 18001-sertifioituja, Saksassa ISO
9001-, IS0 14 001- ja SCC/SCP-sertifioituja ja Ruot-
sissa ja Norjassa ISO 9001- ja ISO 14 001-sertifioituja.

KYSYNTAAN VAIKUTTAVAT MONET TEKIJAT

Pitkalla aikavalilla monet megatrendit vaikuttavat
vuokrauspalveluiden kysyntaan. Jo mainittujen

2014

LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN, M€

M Rakennusteollisuus 10 B Muu teollisuus 24
B Julkinen sektori 82 Kotitaloudet 0 M Muut 10

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO, M€
M Liikevaihto M Liikevoitto

tekijoiden, kuten vaestorakenteen muutoksen

ja kaupungistumisen, lisaksi naihin lukeutuvat
maailmantalouden kehitys, muuttoliike, pyrkimys
kestavaan kehitykseen, digitalisaatio ja jakamis-
talouden nousu. Nama muuntuvat siirtokelpoisten
tilojen liikketoiminnan kasvun ajureiksi, kuten yhteis-
kunnan eri toimintojen muuttuviksi tilatarpeiksi
koskien paivakoteja, kouluja, vanhusten palveluasu-
mista ja opiskelija-asuntoloita. Lisdksi mydnteinen
talouskehitys lisaa toimistotilojen kysyntaa. Toisaalta
julkisen talouden epavakaus, joka hillitsee intoa
investoida uusien tilojen rakentamiseen, ja kasvava
ymmarrys valiaikaisten tilaratkaisujen kustannus-
tehokkuudesta lisaa siirtokelpoisten tilaratkaisujen
houkuttelevuutta julkisen sektorin kohteissa.

12,7 12,4

11

2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
%



Pitkan aikavalin tavoitteet kaudella
2017-2020 ja tulokset 2017

Vuokrausliikevaihdon orgaaninen kasvu'

>10% 9,3%

TAVOITE TULOS
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Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto?

12,54 91

TAVOITE TULOS

1 Orgaanisen vuokrausliikevaihdon kasvu ei sisalla
yritysostojen ja -myyntien sekd valuuttakurssien
vaihtelun vaikutuksia

2 Sidotun pd&oman tuotto = Liikevoitto (rullaava 12
kuukautta) / sidottu pddoma (keskiarvo jakson alussa
ja lopussa)

Toiminnallisuus ja design
kohtaavat Norjassa

Pohjois-Norjan Lofooteilla Leknesin
kaupungissa sijaitseva Lansi-Lofoottien
ylakoulu piti kunnostaa. Korjauksen ajaksi
tarvittiin valiaikaiset tilat, jotta opetus
voisi jatkua. Ratkaisu valiaikaisten tilojen
tarpeeseen loytyi Cramo Adapteolta.

Kunnan paattdjat valitsivat Cramo Adapteon laaduk-
kaimmat tilaelementit, jotka on suunniteltu koulujen
ja muiden vastaavien tilojen vaativiin tarpeisiin.

Itse asiassa ne vastaavat pysyville rakennuksille
asetettuihin vaatimuksiin. Energiatehokkuudeltaan
ylivertaiset elementit ovat tarpeeksi vankkoja myds
aariolosuhteisiin, mika tulee tarpeeseen Napapiirin
pohjoispuolella sijaitsevassa Leknesissa.

"Ajatusten ja kokemusten vaihto cramolaisten
kesken osoittautui tarkedksi toimitusvaiheessa,
silla tilaelementtien piti tayttaa Norjan erittain
tiukat paloturvallisuus- ja ilmanvaihtovaatimukset.
Cramon muiden asiantuntijatiimien tuella loy-
simme ratkaisun, josta tulee jatkossa toimitusten
vakio-ominaisuus”, Cramo Adapteon Norjan maa-
johtaja Erik Chapman kertoo.

Leknesiin toimitettiin yhteensa 74 tilaelementtia,
jotka on vuokrattu koululle 42 kuukaudeksi. Tilapai-
sessa koulussa on osin kaksi, osin kolme kerrosta,
ja eri kokoisista elementeista on koottu viihtyisa ja
kaytannollinen 2 658 neliometrin kokoinen koulutila.
Maailman pohjoisimman elementtikoulun oppilaiden
on tarkoitus muuttaa takaisin kunnostettuun koulu-
rakennukseensa vuoden 2020 lopussa.

“Valiaikainen koulutila on ylittanyt odotuk-
semme. Kaikki 300 oppilasta opettajineen ovat
erittain tyytyvaisia valiaikaiseen kouluun, joka tuntuu
aivan pysyvalta rakennukselta. Cramo Adapteolta
loytyi selvasti paras ratkaisu, kun valitsimme vais-
totiloja koulullemme”, Lansi-Lofoottien ylakoulun
kayttopaallikko Arne Lund sanoo.

Kuva: Tommy Andreassen, PhotoView



HALLINNOINTI JA OHJAUS

Riskienhallinnalla
varmistetaan jatkuva arvonluonti

Cramon kyky tuottaa arvoa lyhyella ja pitkalla aikavalilla edellyttaa
taloudellisten ja kestavaan kehitykseen liittyvien riskien tehokasta
hallintaa. Tunnistamme potentiaalisia riskeja ja arvioimme niiden
seurauksia seka maaritamme ja toteutamme niiden vaikutuksia

lemme tunnistaneet useita mahdollisia ris-
O keja, jotka voivat estaa meita saavuttamasta

strategiset tavoitteemme. Naihin kuuluvat
strategiset ja toiminnalliset riskit, rahamarkkinoi-
hin, kilpailuun, lain- ja sadddstenmukaisuuteen,
kestavaan kehitykseen seka konsernin mainee-
seen liittyvat riskit. Kun riskit on tunnistettu,
analysoimme ja arvioimme niiden mahdolliset
taloudelliset ja kestavan kehityksen vaikutukset
ja maarittelemme vaikutusten minimoimiseksi
tarvittavat toimenpiteet. Riskeja hallitaan valvon-
tatoiminnoilla, jotka koskevat koko organisaation
kaikkia tasoja ja kaikkia toimintoja.

Liiketoiminnan jakaminen kahteen erilliseen

divisioonaan on jo itsessaan tietyn asteista riski-
enhallintaa. Liiketoiminnan syklisyys seka yleinen

taloudellinen kehitys vaikuttavat eri tavoin kone- ja
laitevuokrauksen seka siirtokelpoisten tilojen
lilketoimintaan. Taman lisaksi liiketoimintadivisioo-
nat palvelevat eri kohderyhmia ja loppukayttdjia, ja
niiden kilpailukentissd on myds eroja.

Keskeisimpiin toiminnallisiin riskeihin lukeutuvat
esimerkiksi IT-riskit, strategisiin investointeihin ja
toiminnan tehokkuuteen liittyvat riskit. Henkilostoon,
tySturvallisuuteen, ymparistoon seka lain-ja saados-
tenmukaisuuteen liittyva riskienhallinta on kriittisen
tarkeassa asemassa arvonluontikykymme kannalta.

Vastataksemme koko toimialaan vaikuttaviin
megatrendeihin ja varmistaaksemme vastuullisen
lilketoiminnan ja kasvun olemme sisallyttaneet kes-
tavan kehityksen osaksi strategista ja operatiivista
paatdksentekoa seka riskienhallintaa.
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Tunnistamamme riskit ja niiden vahentaminen

TALOUDELLINEN TILANNE

Mahdolliset ¢ Palveluidemme kysyntd on yhteydessa yleiseen pitkan aikavalin taloudelliseen > Yhteys strategiaan
vaikutukset kehitykseen. Kone- ja laitevuokrauksen kysynta on riippuvainen rakennus- e Liiketoiminta-
toiminnasta, joka on luonteeltaan syklista. Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta mallien joustavuus
on luonteeltaan vahemman suhdanneherkkaa, koska vuokrasopimukset ovat ja skaalautuvuus
kestoltaan pidempia ja kysyntaa ajaa vahvasti julkinen sektori. e Markkina-
. . s . . . . mahdollisuuksien
Vaikutusten e Pdaoman, investointien ja kulujen hallinta talouden suhdannevaihtelut huomioon

hyodyntaminen
* Tavoite: nettovelat/
kayttokate < 3

rajaaminen ottaen.

Joustavuuden rakentaminen liiketoimintamalliin.

Siirtokelpoisten tilojen liiketoiminta on vahemman suhdanneherkkaa
Yllapitamalla terveen padomarakenteen ja varmistamalla lainanottokykymme
suojaudumme markkinoiden hairioilta.

Kehitys e Tulokseemme vaikuttavat positiivisesti yleinen taloustilanteen kohentuminen ja

rakentamiseen liittyvien investointien lisddntyminen, joiden odotetaan edelleen

kasvavan paamarkkina-alueillamme vuonna 2018.

Olemme lisédnneet investointejamme siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaan, jossa

naemme kasvupotentiaalia. Lisaksi lilketoiminnan luonne on vahemman herkka

talouden vaihteluille.

e Olemme varautuneet seuraavaan taantumaan vahvalla taseella, joka varmistaa
toimintamme myos heikommassa taloustilanteessa.

KILPAILUTILANNE

Mahdolliset e Kilpailu jo valmiiksi kilpaillulla ja aktiivisella markkinalla voi kiristya entisestaan. > Yhteys strategiaan
vaikutukset e Uudet toimijat tai nykyiset kilpailijat voivat kehittaa uusia markkinaa mullistavia e Alaa mullistavat
ratkaisuja tai tarjoamia. tarjoomat
e Lisaantynyt ja raju kilpailu voi pienentaa liikevaihtoamme ja markkinaosuuttamme e Huippusuorituksia
seka heikentda kannattavuuttamme. tukevan kulttuurin

vahvistaminen

e Uusien digitaalisten
konseptien
kehittaminen

Vaikutusten Luomme kilpailuetua tarjoamalla parasta palvelutasoa hintaan, joka tuottaa eniten
rajaaminen arvoa asiakkaille - annamme konkreettisia asiakaslupauksia.

Suojaamme markkina-asemaamme alan parhailla IT-jarjestelmilla, osaavalla
henkilostolld, helposti saavutettavalla toimipisteverkostolla seka laajalla, moni-
puolisella vuokrauskalustolla.

Seuraamme markkinaosuutemme kehitysta seka kilpailijoiden toimintaa.
Kehitamme innovatiivisia ratkaisuja ja alaa mullistavia tarjoomia.

Kehitys Vuonna 2017 kone- ja laitevuokraustoiminnan orgaaninen liikevaihto kasvoi

4,0 %. Kasvu on suurempaa kuin markkinakasvu Cramon toimintamaissa ERA:n
(European Rental Associationin) maaritelman mukaan. Siirtokelpoisten tilojen
orgaaninen vuokrausliikevaihto kasvoi 9,3 % vuonna 2017.

Olemme reagoineet asiakastarpeiden muutoksiin lanseeraamalla uusia digitaalisia

ratkaisuja.

RAHOITUS

Mahdolliset e Velkainstrumentit, joukkovelkakirjat ja muut rahoitusjarjestelyt ovat sitovia ja voi- > Yhteys strategiaan
vaikutukset massa vain maaraajan. Velkainstrumentteihin liittyy myos taloudellisia kovenantteja. * Tavoite: nettovelat/
Olennaisimmat riskit muodostuvat eraantyvien velkojen uudelleenrahoituksen kayttokate < 3,0
epaonnistumisesta seka kovenanttien rikkomisesta, jotka voivat johtaa maksukyvytto-
myyteen tai pakottaa velan ennenaikaiseen takaisinmaksuun.

Vaikutusten e Yllapidamme rahoituksen saatavuuden aina riittavalla tasolla seka pidamme
rajaaminen laina-ajat pitkina ja eraantymiset hajautettuina. Neuvottelemme uudet rahoitusso-
pimukset hyvissa ajoin etukateen.

Tavoitteena maltillinen velkaantuneisuus: nettovelat/kayttokate alle 3,0.

Kehitys e Vahvan suorituksemme ansiosta voimme hyddyntaa rahoitusmarkkinoiden tarjoa-
maa runsasta rahoituksen saatavuutta seka kilpailukykyista hinnoittelua.
31.12.2017 nostamattomien sitovien luottolimiittien m&&ra oli 267,2 (206,1) miljoo-
naa euroa.
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INFORMAATIOTEKNOLOGIA

Mahdolliset
vaikutukset

e Toimintamme on riippuvaista informaatioteknologiasta, silla laajasta vuokrauska-
lustostamme ja suuresta asiakasmaarastamme seuraa paljon liiketapahtumia.

e Kyberhyokkayksesta voisi seurata arkaluontoisten tietojen menetyksia tai kyvyt-
tomyys tuottaa palvelua asiakkaillemme. Tama voisi vahingoittaa mainettamme ja
aiheuttaa taloudellisia tappioita ja sanktioita.

Vaikutusten
rajaaminen

e Uudistettu parametrien suojaus ja tehostettu jarjestelmiin kirjautuminen seka
verkkoliikenteen monitorointi torjuvat ei-toivottua tietoliikennetta.

e Tunnistettujen haitta- ja vakoilusivustojen listaus.

e Haittasivustojen tunnistusjarjestelma.

e Asiakkaiden parempi tietoturva.

e Paivitetyt palomuurit.

e Tiiviit kumppanuudet tietoturvayritysten kanssa.

Kehitys e Nimitetty tietoturvajohtaja pdatavoitteinaan tietoturvan parantaminen
e Kehittynyt sahkopostinsuojausjarjestelma.
e MDM-jarjestelma langattomien laitteiden hallintaan.

e Tietojarjestelmien haavoittuvuuskontrollit neljasti vuodessa.

TYOTURVALLISUUS

> Yhteys strategiaan
e Tulevaisuuden
muokkaaminen

Mahdolliset
vaikutukset

e Tyoturvallisuuden varmistaminen on aarimmaisen tarkeaa asiakkaillemme ja
henkilostollemme. Meidan tulee noudattaa tyéturvallisuuslakeja ja -saadok-
sid. Kyvyttomyys vastata sisaisiin tai ulkoisiin vaatimuksiin voi aiheuttaa haittaa
maineellemme, johtaa asiakkaiden menetykseen seka huonontaa tyonantajamieli-
kuvaa. Seurauksena voi olla jopa merkittavia henkilovahinkoja ja oikeustoimia.

e Pyrimme systemaattisesti vahentamaan tyoturvallisuusriskejd, mm. sisaisella
turvallisuuskoulutuksella, turvavarusteilla, auditoimalla tydolosuhteita seka
kannustamalla henkildstoa huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan aktiivisella
elamantavalla.

e Toimitamme turvallisuusohjeita, tarjoamme koulutusta ja ohjausta vahentaak-
semme turvallisuusriskeja asiakkaiden tyomailla ja toimipaikoilla. Raportoimme
merkittavat tyotapaturmat asianomaiselle laitevalmistajille.

Vaikutusten
rajaaminen

Kehitys e Vuonna 2017 aloimme ottaa kayttoon konsernin laajuista hallintajarjestelmaa,
jonka piiriin myds tyoturvallisuus lukeutuu. LTIR laski ja oli 9,9 vuonna 2017 (13,7
vuonna 2016).

e Tydturvallisuuteen liittyvia kanteita ei kohdistunut Cramoon vuoden 2017 aikana.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

> Yhteys strategiaan

e Tavoite: LTIR alle
5 vuoteen 2020
mennessa

e Tavoite: 0
tapaturmaa

Mahdolliset
vaikutukset

e Asiakkaamme esittdavat yhd enemman vaatimuksia resurssitehokkuuden lisaami-
sen ja ymparistovaikutusten vahentamisen suhteen. Meidan tulee lisaksi noudattaa
ymparistolakeja ja -saadoksia. Kyvyttomyys vastata naihin vaatimuksiin voisi vahin-
goittaa mainettamme ja johtaa asiakkaiden seka liiketoimintamahdollisuuksien
menetykseen. Seurauksena voisi myos olla ymparistovahinkoja ja oikeustoimia
konsernia vastaan.

e Kyvyttomyys optimoida resursseja kasvattaisi toimintakulujamme.

Vaikutusten e Pyrimme jarjestelmallisesti vahentamaan toimintamme ymparistovaikutuksia,

rajaaminen keskitymme energiankayton ja ilmastovaikutusten seka jatteiden minimoimiseen.
e Kannustamme asiakkaitamme ja sidosryhmiamme kehittamaan kanssamme vas-
tuullisia ratkaisuja osana strategiaamme.
Kehitys e Vuonna 2017 aloimme jalkauttaa konsernin laajuista hallintajarjestelmaa, jonka

piiriin kuuluvat myos ymparistoasiat. Suorat ja epdsuorat hiilidioksidipaastot
(scope 1 ja 2) suhteutettuna liikevaihtoon olivat 17,5 tonnia/M€ (18,4 vuonna 2016).
* Ymparistovaikutuksiin liittyvia kanteita ei kohdistunut Cramoon vuoden 2017 aikana.

> Yhteys strategiaan

* Tavoite: CO,-
paastojen
vahennystavoite
20 %, scope 1 ja
2, suhteutettuna
lilkevaihtoon
(tonnia/M€)

e Tavoite: 0
oikeustapausta
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IHMISOIKEUDET

Mahdolliset
vaikutukset

Vaikutusten

e |hmisoikeuksien vaaliminen on Cramolle perusarvo. Keskitymme varmistamaan, > Yhteys strategiaan
ettei konsernissa harjoiteta syrjintaa. Mikali syrjintaa tapahtuisi, siita voisi aiheutua e Tavoite: 0
haittaa maineelle ja tyonantajamielikuvalle, ja lisaksi se voisi johtaa asiakasme- oikeustapausta

netyksiin. Seurauksena saattaisi myos olla henkilotason vahinkoja ja oikeustoimia
konsernia vastaan.

Uudistimme vuonna 2017 monimuotoisuuspolitiikkamme, johon kuuluvat tasa-ar-

rajaaminen voiset oikeudet ja mahdollisuudet kaikille.
e Viestimme arvoistamme ja toimintaperiaatteistamme koko konsernille, ja varmis-
tamme, etta niitd noudatetaan. Olemme ottaneet kayttéon palvelun, jonka kautta
tyontekijat voivat raportoida rikkomusepailyja.
e Toimintaperiaatteet toimittajille koskevat kaikkia uusia sopimuksia.
Kehitys e Ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvia kanteita ei ole kohdistunut Cramoon vuoden 2017
aikana (0 vuonna 2016).
HENKILOSTO
Mahdolliset e Patevan henkiloston sailyttaminen ja houkutteleminen ovat olennaisia pyrkies- > Yhteys strategiaan
vaikutukset samme erinomaisiin tuloksiin ja huippuluokan asiakastyytyvdisyyteen. e Henkiloston
e Henkiloston korkea vaihtuvuus tai kykenemattomyys houkutella uusia osaajia huippusuoritusten
Cramoon voisi vaikuttaa suorituskykyymme ja kykyymme sailyttaa asiakaspalvelun mahdollistaminen

Vaikutusten
rajaaminen

Kehitys

korkea laatu ja tata kautta myos heikentaa tulostamme.

Tyoskentelemme jarjestelmallisesti tarjotaksemme turvallisia ja kiinnostavia
tyopaikkoja. Pyrimme varmistamaan inspiroivan ympariston henkilokohtaiselle ja
ammatilliselle kehitykselle kaikille tyontekijoillemme.

Seuraamme henkiloston tyytyvaisyytta saannollisesti tunnistaaksemme kehitys-
kohteita ja piddmme vuosittaisia kehityskeskusteluja.

Pyrimme vahvistamaan tyonantajamielikuvaamme houkutellaksemme mahdollisia
uusia tyontekijoita. Lisaksi kartoitamme uusien tyontekijoiden odotuksista tycela-
man suhteen.

Otimme vuoden 2017 aikana kayttoon uuden henkilostdstrategian, joka linkittyy
konsernin strategiaan, ja aloitimme henkilostoprosessien kayttoonoton.
Linjasimme myos useita johtamisperiaatteita johtamisen kehittamiseksi ja otamme
ne kayttoon koko konsernissa. Myds konserninlaajuinen monimuotoisuuspolitiikka
otettiin kayttoon.

e Tyontekijoiden vaihtuvuus vuonna 2017 oli 18 % (16 % vuonna 2016).

LIIKETOIMINTAETIIKKA

Mahdolliset
vaikutukset

Vaikutusten
rajaaminen

Kehitys

e Meille on kriittisen tarkeaa, etta asiakkaamme, henkiléstomme ja muut sidos- > Yhteys strategiaan
ryhmat luottavat siihen, etta toimimme eettisesti, lapinakyvasti ja lainmukaisesti. e Tavoite: 0
Lakien tai saadosten rikkominen voisi johtaa maineen ja asiakkaiden, henkildston oikeustapausta
sekd muiden sidosryhmien luottamuksen menettamiseen. Siita saattaisi seurata ¢ Tavoite: vuosittainen
myos oikeustoimia. bisnesetiikan ja

_ . o . . I . toimintaohjeiden
e Viestimme arvoistamme ja toimintaperiaatteistamme koko konsernille, ja varmis- koulutus kaikille

tamme, etta ne toteutuvat kaytannossa. Olemme ottaneet kayttoon palvelun, jonka .. ...
kautta tyontekijat voivat raportoida rikkomusepailyja.

e Arvioimme toimittajia myds eettisin kriteerein. Toimintaperiaatteet toimittajille
koskevat kaikkia uusia sopimuksia.

* Tavoite: kaikki
sopimustoimitta-
jat allekirjoittavat

e Epdeettista toimintaa, kuten korruptiota, koskevia kanteita ei ole kohdistunut toimintaperiaat-
Cramoon vuoden 2017 aikana (0 vuonna 2016). teemme tomittajille

e Vuoden aikana 77 % henkildstdstamme koulutettiin liilketoiminnan etiikan ja vuoteen 2020
sisdisten toimintaohjeiden osalta. 48 % sopimustoimittajistamme on sitoutunut mennessa

toimittajaverkostoa koskevien toimintaperiaatteiden noudattamiseen.
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Johdonmukainen, lapinakyva
hallinnointi ja ohjaus

Cramon hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu Suomen lainsaadantoon ja

yhtion yhtiojarjestykseen. Konserni noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointi-

koodia (2015).

Cramo julkaisee konsernin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmaa seka palkitsemista koskevat selvitykset
Internet-sivuillaan @ www.cramogroup.com »
Suomi » Hallinnointi

Cramon vuosittaiset tilinpadtdkset ja osavuo-
sikatsaukset laaditaan Suomen lainsdaadannon ja
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja julkaistaan seka suomeksi etta englanniksi.

HALLITUS

Cramo hallituksen vastuut ja velvollisuudet maari-
telldan hallituksen tydjarjestyksessa sekda konsernin
toimintaperiaatteissa. Hallituksen tydjarjestysta
paivitetaan tarvittaessa vuosittain hallituksen jarjes-
taytymiskokouksen yhteydessa. Cramon hallituksen
kokoonpanoissa on otettu huomioon monimuo-
toisuuteen liittyvat seikat, kuten sukupuoli, ika,
koulutus- ja aikaisempi kokemustausta.

HALLITUKSEN KOKOONPANO VUONNA 2017

Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa halli-
tukseen valittiin uudelleen seuraavat henkilot:Perttu
Louhiluoto, Peter Nilsson, Erkki Stenberg, Joakim
Rubin, Caroline Sundewall ja Raimo Seppanen.
Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Veli-Matti
Reinikkala. Hallituksen jarjestaytymiskokous

valitsi puheenjohtajaksi Veli-Matti Reinikkalan ja

varapuheenjohtajaksi Erkki Stenbergin. Kokous-
osallistuminen esitetaan alla olevassa taulukossa ja

jasenten rilppumattomuus on esitetty sivuilla 46-47.

HALLITUSTYOSKENTELY VUONNA 2017

Cramon hallitus kokoontuu saannollisesti, suunni-
tellun aikataulun mukaisesti seka tarpeen mukaan.
Vuonna 2017 hallitus piti kahdeksan kokousta. Halli-
tusta avustaa sen tyossa kaksi pysyvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Halli-
tus nimittaa keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
puheenjohtajat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien
kirjalliset tyojarjestykset.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvon-
tatehtavissa noudattaen hallinnointikoodin mukaisia
suosituksia. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
30.3.2017 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Joakim Rubin ja jaseniksi Erkki Stenberg,
Perttu Louhiluoto ja Caroline Sundewall. Tarkastus-
valiokunta kokoontui kahdeksan kertaa.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunta laatii hallitukselle ehdo-
tuksen toimitusjohtajan nimittamisesta ja hanen

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSOSALLISTUMINEN JA JASENTEN MAKSUPERUSTEISET PALKKIOT VUONNA 2017, €

Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Osallis-  Osakkeet Palkkiot Osallis- Palkkiot Osallis- Palkkiot
Nimi Asema tuminen € €  Yhteensa tuminen € tuminen € Yhteensa
Veli-Matti Reinikkala’ Puheenjohtaja 717 - 70 000 70 000 3/3 3000 73 000
Erkki Stenberg Varapuheenjohtaja 7/8 - 40000 40 000 8/8 8000 48 000
Peter Nilsson Jasen 8/8 - 35000 35000 44 4000 39 000
Joakim Rubin Jasen 8/8 - 40 000 40 000 8/8 8000 48 000
Raimo Seppanen Jasen 8/8 - 35000 35000 L[4 4000 39 000
Caroline Sundewall  Jasen 8/8 - 35000 35000 8/8 8000 43 000
Perttu Louhiluoto Jasen 8/8 - 35000 35000 6/6 6000 41000
Helene Bistrom? Puheenjohtaja 1/1 - 1/1 1000 1000
Yhteensa 290000 290000 30000 12 000 332000

1 30.3.2017 (&htien
2 29.3.2017 saakka
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tyosuhteensa ehdoista seka valmistelee hallituksen Suomen osakeyhtidlain ja siihen liittyvan lainsaa-
hyvaksyttavaksi yhtion palkitsemisjarjestelmaa danndn seka hallituksen antamien ohjeiden ja
koskevat asiat. madaardysten mukaisesti.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 30.3.2017
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN
Veli-Matti Reinikkala ja jaseniksi Raimo Seppanen ja
Peter Nilsson. Palkitsemisvaliokunta kokoontui neljd ~ Vuonna 2017 varsinainen yhtiokokous vahvisti halli-
kertaa. tuksen jasenille seuraavat vuosittaiset palkkiot:
e hallituksen puheenjohtaja 70.000 euroa
0SAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA ~ * hallituksen varapuheenjohtaja 40.000 euroa
e muut hallituksen jasenet 35.000 euroa
Varsinaisen yhtiokokouksen perustaman osak- Palkkiosta 50 prosentin suuruinen osuus suo-
keenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on ritetaan Cramo Oyj:n osakkeina, jotka ostetaan
vuosittain valmistella hallituksen jasenten valintaa markkinoilta hallituksen jasenten puolesta, ja 50
ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle prosentin suuruinen osuus kateisena rahana. Palk-
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu enin- kion maksaminen voi tapahtua myos luovuttamalla
taan neljasta jasenesta, joista enintaan kolme edustaa  yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhtiokokouk-
yhtion suurimpia osakkeenomistajia, jotka omistavat sen hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla. Jos
suurimman maaran yhtion kaikkien osakkeiden tuot- osakkeiden hankkimista ei voida toteuttaa yhtiosta
tamista aanista seuraavaa varsinaista yhtiokokousta tai hallituksen jasenesta johtuvan syyn vuoksi, mak-
edeltavan vuoden elokuun viimeisena arkipaivana. setaan koko palkkio rahana. Lisaksi valiokuntien
Seuraavat henkilot valittiin 6.11.2017 osakkeen- kokouksista paatettiin maksaa 1.000 euron palkkio ja
omistajien nimitystoimikuntaan: Mikael Moll, Ari tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 5.000 euron
Autio, Kalle Saariaho ja Veli-Matti Reinikkala. Mikael  vuosittainen palkkio. Kohtuulliset matkakustannuk-
Moll valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. set korvataan laskun mukaan.
Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion pitkan
aikavalin kannustinohjelmiin, bonusjarjestelmaan
TOIMITUSJOHTAJA eivatka elakejarjestelmaan. Hallituksen jasenille ei
tilikauden aikana myonnetty palkkiona osakkeita
Cramo Oyj:n toimitusjohtaja, joka toimii myds kon- eika osakkeisiin liittyvia oikeuksia, lukuun ottamatta
sernijohtajana, hoitaa yhtion paivittdista hallintoa edelld mainittuja palkkioita.
TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Hallituksen hyvdaksyma o Kiintean peruspalkan lisaksi toimitusjohtajalle ¢ Vuonna 2017 toimitusjohtajalle maksettava
kirjallinen toimisuhdesopimus maksettavat palkkiot sisaltavat tulokseen perustuvan enimmaisbonus oli 70 % peruspalkasta.
kannustinosuuden, joka on hallituksen paatoksen ¢ Toimitusjohtaja kuuluu Cramon lyhyen aikavalin
mukaisesti sidottu konsernin ja/tai henkilokohtaisiin kannustinohjelmien piiriin vuodesta 2016, One Cramo
tavoitteisiin. Palkkioihin sisdltyy vapaaehtoinen Osakeohjelman piiriin vuodesta 2015 ja pitkdn aikavalin
eldkejarjestelma ja luontoisedut kuten auto. kannustinohjelman piiriin vuodesta 2016.
Irtisanomisaika ja elakeika ¢ Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on kuusi e Tydnantajan paattdessa toimisuhteen toimitusjohtaja
kuukautta, milta ajalta han saa taytta palkkaa. on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
o Eldkeika on 65 vuotta. erorahaan.
TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIN JOHTORYHMAN SUORITEPERUSTEISET PALKKIOT 2017, €
Irtisanomisen
Kiintea Tulokseen yhteydessa Osake- Tydsuhteen
perusvuosi- perustuvat suoritettavat perusteiset paattymisen 2017 2016
palkka  kannustimet Luontaisedut etuudet palkkiot jalkeiset edut yhteensa yhteensa
Toimitusjohtaja 677 413 188 524 15 422 218 543 156 645 1256 548 1143 264
Konsernin johtoryhma 1356 868 278127 197 938 321318 624 404 2778 654 3172206
Yhteensa 2034281 466 651 213360 321318 842 947 156 645 4035 202 4315470
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PALKITSEMINEN

PALKITSEMISPERIAATTEET

Palkitsemisjarjestelma on osa Cramon
johtamisjarjestelmaa. Hyvin suunnitellun palkit-
semisjarjestelman tavoitteena on houkutella ja
sitouttaa lahjakkaita tyontekijoita yhtioon seka
edistaa yhtion taloudellista menestysta.

Cramo noudattaa palkitsemisjarjestelmansa
mukaisesti kilpailukykyista palkkapolitiikkaa.
Kiintean kuukausipalkan lisaksi johdon ja yhtion
muiden avainhenkildiden palkitsemisjarjestelma
koostuu lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista.
Lisaksi maayhtiolla on omat lyhyen aikavalin
kannustinohjelmansa.

LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVA SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN
HALLINTA

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisainen valvonta
on osa Cramon sisdisen valvonnan kokonaisuutta.
Cramo-konsernin likketoiminnan tarpeisiin muokattu
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (Enterprise Risk
Management, ERM] viitekehys muodostaa yleisen
viitekehyksen konsernin sisaiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tavoitteena on taata riittavalla varmuudella taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuus ja se, etta tilinpaatos
on laadittu lainsdadannon, kansainvalisten

Palkitsemistapa Kohderyhma Tavoite Yhteys strategiaan / suoritukseen Toteuma 2017

Lyhyen Konsernin Tavoite on edistda yhtion Hallitus asettaa konsernin ja Tulokseen perustuvat palkkiot
aikavalin johtoryhman taloudellisten tavoitteiden maakohtaiset tulostavoitteet, vuodelta 2017 (perustuen vuoden
kannustin- jasenet, saavuttamista vahvistamalla joiden saavuttamiseen johdolle 2017 taloudelliseen tulokseen)
jarjestelma: maayhtididen suorituskykyyn perustuvaa maksettavat palkkiot ovat olivat konsernin toimitusjohtajalle
Cramo Bonus johto ja kulttuuria. sidoksissa. Tavoitteet asetetaan 188.524 euroa ja konsernin

avainhenkilot
seka konsernin
avainhenkilot

vuosittain, ja mahdollinen palkkio
maksetaan kerran vuodessa
tilikauden paattymisen jalkeen.
Taloudelliset tavoitteet on sidottu
padosin taloudelliseen lisdarvoon
(Economic Profit) ja oman paaoman
tuottoon.

johtoryhmalle 278.127 euroa.

Pitkan Avainhenkilot Tavoitteena on tukea konsernin Jarjestelman mahdollinen palkkio Vuodelle 2017 asetetun tavoitteen
aikavalin mukaan lukien pitkdnaikavalin tavoitteiden ansaintajaksolta 2017 perustuu toteutumisen aste oli 63,3%, mika
kannustin- konsernin saavuttamista seka sitouttaa Cramo-konsernin tunnuslukuun johtaa noin 125.524 Cramo Oyj:n
jarjestelma: johtoryhman avainhenkilét yhticon. tulos/osake (EPS) Ansaintajaksolta osakkeen palkkioon sisdltden
osakepalkkio- jasenet 2017 maksettavat palkkiot olisivat osuuden joka maksetaan rahana
ohjelma voineet vastata yhteenséd enintaan kevaalla 2020.
2015-2017 198.300 Cramo Oyj:n osakkeen
arvoa.

Pitkan Koko Tavoitteena on kannustaa Cramo- Enimmaissaaston maara Yhteensa 680 tydntekijaa on
aikavalin henkilosto konsernin tyontekijoita ryhtymaan kuukaudessa on 2-5 osallistunut osakeohjelmaan.
kannustin- yrityksen osakkeenomistajiksi seka prosenttia kunkin osallistujan Vuonna 2017 osakeohjelmaan
jarjestelma: palkita heitd yrityksen tavoitteiden bruttokuukausipalkasta. osallistuneille tyontekijoille
One Cramo mukaan toimimisesta. Tavoitteena Sadstokauden kaikkien saastdjen luovutettiin yhteensa 11.928
Osakesddsto- on myos vahvistaa yhteytta Cramon kokonaismaara voi olla enintdan 4 lisdosaketta.
ohjelma osakkeenomistajien ja tyon- miljoonaa euroa.

tekijoiden valilla.
ELAKE-EDUT
Johtajat e Cramon johtajat kuuluvat kotimaissaan

paikallisten elékejarjestelmien piiriin, joissa
elake maaraytyy palvelusvuosien lukumaaran
ja ansiotulojen perusteella lakisdateisen
jarjestelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja
ja konsernin
johtoryhma

e Vain toimitusjohtaja kuuluu vapaaehtoisen,
maksuperusteisen eldkejarjestelman piiriin.

¢ Vuonna 2017 vapaaehtoisen elakejarjestelyn kustannukset olivat
toimitusjohtajan osalta 156.645 euroa.



tilinpaatdsstandardien (IFRS) ja muiden listayhtigille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

ROOLIT JAVASTUUT

Hallitus kantaa lopullisen vastuun siita, etta
talousraportointiin liittyva sisdinen valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus tar-
kastaa ja hyvaksyy vuosittain tilinpaatoksen ja
osavuosikatsaukset.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
tehokkuuden valvonnassa. Toimitusjohtaja ja tytaryh-
tioiden johtajat vastaavat tilinpaatosraportointiin
liittyvan sisaisen valvonnan toteuttamisesta. Tassa
tehtavassa heita tukevat konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtaja, konsernin talous- ja kehittamistoiminto
seka tytaryhtioiden talousosastot.

RISKIEN ARVIOINTI, HALLINTA JA VALVONTA

Taloudellisen raportointiprosessin riskien tun-
nistamiseksi Cramo on maaritellyt taloudellisen
raportoinnin tavoitteet. Riskiarviointiprosessin
tarkoituksena on taloudellisen raportointiprosessin
riskien tunnistaminen ja analysointi seka naihin
liittyvien riskien hallintakeinojen maarittaminen.
Riskiarviointiprosessiin sisaltyy myos mahdol-
listen vaarinkaytosten aiheuttamat vaikutukset.
Tunnistettuja riskeja hallitaan asettamalla kont-
rollitoimenpiteita organisaation kaikille tasoille ja
kaikkiin toimintoihin.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan tehokkuuden varmistamiseksi
valvontaa suorittavat hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin
talous- ja kehittamistoiminto, sisdinen tarkastus,
konsernin johtoryhma, tytaryhtioiden johtajat seka
controllerit.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallituksen ja kon-
sernin johtoryhman jasenet (johtoon kuuluvat
avainhenkilot), heidén laheiset perheenjasenensa
seka organisaatiot, joihin l@hipiiriin kuuluvilla
henkildillda on maaraysvalta tai huomattava vaikutus-
valta, tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Yhtion ja l@hipiirin
valiset liiketoimet ovat sallittuja, mikali ne edistavat
Cramon toimintaa, liiketoimet tehdaan hyvaksyttavin
ehdoin yhtion lilketoimintaetua noudattaen. Lisaksi
Lahipiiriliiketoimien on noudatettava voimassa olevia
lakeja ja maarayksia.

SISAPIIRIASIOIDEN HOITO

Cramo noudattaa sisapiiritiedon ja sisapiirilaisten
hallinnassa markkinoiden vaarinkayttoasetuksen
(Market Abuse Regulation, MAR] vaatimuksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeita seka Cramon
hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta. Sisapiiriohje
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ohjeistaa ja maarittelee sisapiiritietoa, sisapiirin
kaupankayntia, johdon liiketoimia ja johtohenkildita
koskevat asiat. Sisapiiriasioiden hoidosta ja valvon-
nasta vastaa talous- ja rahoitusjohtaja.

TILINTARKASTUS

Yhtiolla on vahintaan yksi ja enintaan kaksi tilintar-
kastajaa, joiden on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia (KHT) tai tilintarkas-
tusyhteisoja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Jos varsinainen yhtiokokous valitsee
ainoastaan yhden tilintarkastajan eika tama ole Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso,
on valittava yksi varatilintarkastaja.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2017
valittiin yhtion tilintarkastajaksi vuonna 2018 pidet-
tavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Toni Aaltonen. KHT-yhteiso KPMG
Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni
Aaltonen, on toiminut yhtion tilintarkastajana vuo-
desta 2014.

TILINTARKASTUKSESTA
MAKSETUT PALKKIOT

1000 € 2017 2016  Muutos, %
Tilintarkastuspalkkiot 449 422 6,4
Veroneuvonta 99 27 266,7
Muut palvelut 174 74 135,1
Yhteensa 722 523 38,0
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Hallitus

31.12.2017

(1] Joakim Rubin

Hallituksen jasen vuodesta 2015.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Syntynyt 1960, Ruotsin kansalainen;
Diplomi-insingari.

Keskeinen tyokokemus:

Perustajajasen, Zeres Capital Partners AB;
Senior Partner, CapMan Group 2008-2015;
Head of Corporate Finance ja Head of Debt
Capital Markets, Handelsbanken Capital
Market 1995-2008.

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: AF AB, Capio AB, Hoist AB

Cramon osakkeita 31.12.2017:
1916 (31.12.2016: 1 916)

Yhtiostd riippumaton, mutta ei riippumaton
suurimmista osakkeenomistajista.

Veli-Matti Reinikkala

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
vuodesta 2017. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Syntynyt 1957, Suomen kansalainen;
Executive Master of Business Administration.

Keskeinen tydkokemus:

Euroopan aluejohtaja, konsernin johtoryhman
jasen, ABB Sveitsi 2015; Process Automation-
divisioonan johtaja, ABB Ltd., Sveitsi
2006-2014; Process Automation-liiketoiminta-
alueen johtaja, ABB Ltd., Sveitsi 2005;
Automation Technologies -divisioonan
johtaja, ABB (Kiina) Ltd., Global Automation
Technologies -divisioonan johtoryhman jasen
2003-2004; Drives & Power Electronics
-liiketoiminta-alueen paallikko, ABB
Automation Management Ltd., Sveitsi 2002-
2003; useita eri tehtavia ABB:lld 1994-2001.

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: UPM-Kymmene Oyj,
Fortum Oyj

Cramon osakkeita 31.12.2017:
6000 (31.12.2016: -

Yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.

Erkki Stenberg

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2016. Hallituksen jasen vuodesta 2013.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Syntynyt 1950, Suomen kansalainen;
maatalous-metsatieteen yo;
Neuvonantaja, LVI-Dahl Oy.

Keskeinen tyokokemus:

Konsernijohtaja, LVI-Dahl Oy 1995-2012;
Konsernijohtaja, Suomen LVI-Tukku Oy
1984-1994; Eri tehtdvia, Huber Oy 1976-1983.

Muut luottamustehtavit:
Hallituksen puheenjohtaja: QMG Partners Oy,
Puhdas Ilma K & V Oy

Cramon osakkeita 31.12.2017:
3 820 (31.12.2016: 3 820)

Yhtiostd ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.
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Raimo Seppanen

Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Palkitsemisvaliokunnan jasen.

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen;
Insindori AMK; Vastuukorjauspaallikks, YIT
Rakennus Oy, Kerrostalot paakaupunkiseutu
-liiketoimintayksikko (vuodesta 2006).

Keskeinen tyokokemus:

Tekninen asiantuntija, Helsingin
kaupungin asuntotuotantotoimisto (ATT),
2000-2006; Tydmaapaallikko, Tyonjohtaja
(asuntorakentaminen ja kunnostus), Haka,
Skanska, 1987-2000.

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Rakennusmestarien Saatio

Cramon osakkeita 31.12.2017:
1916 (31.12.2016: 1 916)

Yhtiosta riippumaton, mutta ei riippumaton
suurimmista osakkeenomistajista.

IE] Caroline Sundewall

Hallituksen jasen vuodesta 2014.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Syntynyt 1958, Ruotsin kansalainen;
MBA; Konsultti, Caroline Sundewall AB
(vuodesta 2001).

Keskeinen tyokokemus:
Taloustoimittaja, Finanstidningen, 1999-
2001; Toimittaja, Sydsvenska Dagbladet
(taloustoimitus) 1992-1999 ja Affarsvélden
1989-1992; Laskentapaallikko, Ratos AB
1989-1992.

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Hemfosa AB, Mertzig Asset
Management, Elanders AB, SinterCast

Cramon osakkeita 31.12.2017:
2 000 (31.12.2016: 2 000)

Yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista rilppumaton.

@ Perttu Louhiluoto

Hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Syntynyt 1964, Suomen kansalainen,
KTM, OTK; Toimitusjohtaja, Rettig ICC B.V.

Keskeinen tydkokemus:

Johtaja, Palvelut, Metso 2015-2017;
Johtaja, Virtauksens&ato, Metso 2014~
2015; Automaatio-segmentista vastaava
johtaja, Metso 2012-2014; Energia- ja
ympaéristdteknologiasegmentista vastaava
johtaja, Metso 2011-2011; EMEA-markkina-
alueesta vastaava johtaja, Kaivos- ja
maarakennusteknologia, Metso 2009-2011;
Senior Vice President, Operational Excellence,
Metso Oyj 2008-2009; Osakas, McKinsey
& Company 2000-2008; useita eri tehtdvid,
McKinsey & Company 1991-1999.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
895 (31.12.2016: 895)

Yhtiostd ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.

Peter Nilsson

Hallituksen jasen vuodesta 2015.
Palkitsemisvaliokunnan jasen.

Syntynyt 1962, Ruotsin kansalainen; KTM.

Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, konsernijohtaja, Sanitec Oyj,
2010-2015; toimitusjohtaja, Duni AB, 2004~
2007; useita eri Senior Management tehtavid,
Swedish Match Group, 1987-2003.

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: NKB 129 APS,
Poleved Advisory, Poleved Industrial
Performance AB, Eton Ab, Eton Group Ab, Earl
Holding Il Ab, Lindab International Ab, CHEP
Aerospace Solutions, IVC Acquisition TopCo
Limited.

Hallituksen jasen: Team Trad & Galler Holding
AB, JH Tidbecks AB, Signtronic Produktion
AB, Kylpanel i Nassjo AB, Navibus AB, Wermer
Fovaltning AB, Unilode Aviation Solutions
International AG.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
1916 (31.12.2016: 1 916)

Yhtiosta ja suurimmista
osakkeenomistajista riippumaton.
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Johtoryhma

m Leif Gustafsson

Toimitusjohtaja vuodesta 2016

Syntynyt 1967, Ruotsin kansalainen;
Rakennusinsinoori;
Cramon palveluksessa vuodesta 2016

Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Stena Recycling International
2012-2015; Toimitusjohtaja, Stena Recycling
AB, 2008-2012; Toimitusjohtaja, YIT Sverige AB,
2005-2008; Liiketoimintajohtaja, YIT Sverige
AB, 2003-2005; Liiketoimintajohtaja,

ABB Contracting 1999-2003.

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: ERA (European Rental
Association);Luottamusneuvoston jdsen: SNS
(Studieforbundet Naringsliv och Samhalle)

Cramon osakkeita 31.12.2017:
18 341 (31.12.2016: 17 448)

Petra Schedin Stergel

Johtaja,
henkildston kehittaminen vuodesta 2016

Syntynyt 1969, Ruotsin kansalainen;
Yhteiskuntatieteen opinnot (henkiloston
kehittdminen); konsernin johtoryhman
jdsen vuodesta 2016, Cramon palveluksessa
vuodesta: 2016.

Keskeinen tyokokemus:
Henkildstohallinnosta vastaava johtaja, PwC
Ruotsi 2006-2016; Henkildstdjohtaja, Komrev
AB 1998-2006; Projektipaallikko, Uppsala
Kommun 1996-1998.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
122 (31.12.2016: 0)

Aku Rumpunen

Talous- ja rahoitusjohtaja
vuodesta 2016

Syntynyt 1974, Suomen kansalainen;
KTM, FM; Konsernin johtoryhman jdsen
vuodesta 2013, Cramon palveluksessa
vuodesta 2012.

Keskeinen tydkokemus:

Johtaja, Group Business Control, Cramo

Oyj 2013-2016; Business controller,
talouspaallikkd, YIT Rakennus Oy 2003-2012.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
3 641 (31.12.2016: 1 535)

Martin Holmgren

Johtaja, kalustonhallinta
vuodesta 2013

Syntynyt 1967, Ruotsin kansalainen;

B.Sc. (Business Administration);

Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2009
Cramon palveluksessa vuodesta 2003.

Keskeinen tyokokemus:

Nostinkaluston ja rakennuskoneiden
tuotepdallikko, Cramo AB 2003-2008;
Kehityspaallikko, Telia Mobile

2000-2003; Hankintapaallikko, ABB 1998-2000;
Tyomaapaallikko, Platzer Bygg 1989-1995.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
3228 (31.12.2016: 4 679)

31.12.2017

Mattias Radstrém

Johtaja; viestinta, markkinointi ja
sijoittajasuhteet vuodesta 2016

Syntynyt 1970, Ruotsin kansalainen;

HuK, valtiotiede; Konsernin johtoryhman
jasen vuodesta 2016 Cramon palveluksessa
vuodesta 2016.

Keskeinen tyokokemus:

Globaalista sosiaalisesta mediasta ja
suhdetoiminnasta vastaava johtaja, Electrolux
2010-2016; PR johtaja (Region North),
Electrolux 2009-2010; Mediasuhteista
vastaava johtaja, Electrolux 2006-2009;
Asiakkuusjohtaja, Hill+Knowlton Strategies
2005-2006; Mediasuhteista vastaava
johtaja, Veolia Transport Ruotsi 2004-2005;
Mediasuhteista vastaava johtaja, Sverige i
Europa 2002-2004.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
107 (31.12.2016: 107)
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@ Philip Isell Lind af Hageby

Johtaja, siirtokelpoiset tilat
vuodesta 2017

Syntynyt 1984, Ruotsin kansalainen;
KTM; Konsernin johtoryhman jasen vuodesta:
2017, Cramon palveluksessa vuodesta: 2017.

Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Inwido Norway 2016-2017;
Kansainvalisesta myynnista vastaava johtaja,
SCAN COIN 2015-2016; Vahittdiskaupasta

ja markkinoinnista vastaava johtaja SCAN
COIN 2013-2015; Toimitusjohtaja, SCAN COIN
Skandinavia 2012-2015.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
208 (31.12.2016: -

Dirk Schlitzkus

Johtaja, Keski-Eurooppa, vuodesta 2013;
Toimitusjohtaja, Cramo AG (aiemmin
Theisen-konserni), vuodesta 2011

Syntynyt 1964, Saksan kansalainen;
Asianajaja, Julius-Maximilians-yliopisto,
Wiirzburg, Germany; konsernin johtoryhman
jdsen vuodesta 2011, Cramon palveluksessa
vuodesta 2011.

Keskeinen tydkokemus:

Hallituksen jasen, Theisen Baumaschinen
AG vuodesta 2007; Toimitusjohtaja, Theisen
Baumaschinen -konserni vuodesta 1998;
Lakimies, Theisen Baumaschinen -konserni
1994-1998

Cramon osakkeita 31.12.2017:
8 622 (31.12.2016: 7 345)

Tatu Hauhio

Johtaja, Suomi ja Ita-Eurooppa,
vuodesta 2013; Toimitusjohtaja,
Cramo Finland, vuodesta 2006

Syntynyt 1970, Suomen kansalainen; KTM;
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta: 2006
Cramon palveluksessa vuodesta: 2004.

Keskeinen tydkokemus:
Projektivuokrauksen ja ulkomaantoimintojen
johtaja, RK-konserni 2004-2005;
Kehitysjohtaja, Suomen Projektivuokraus

Oy 2003; IT-konsultti, laatu- ja
riskienhallintatehtavat, Cap Gemini Oy
1997-2002.

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Fortrent Oy

Cramon osakkeita 31.12.2017:
20108 (31.12.2016: 18 752)

@ Peter Backstrom

Johtaja, Skandinavia, vuodesta 2017;
Toimitusjohtaja, Cramo AB (Ruotsi)
vuodesta 2017

Syntynyt 1959, Ruotsin kansalainen;
Toimitusjohtajakoulutus, IFL (Institutet for
foretagsledning) ja Copenhagen Business
School; Konsernin johtoryhman jésen vuodesta
2017; Cramon palveluksessa vuodesta 2017.

Keskeinen tyokokemus:

Divisioonajohtaja (Nordics), JCI - CBRE
2014-2017; Globaaleista operaatioista vastaava
johtaja (vuodesta 2011), Johnson Controls
2004-2014; Toimitusjohtaja (Ruotsi), Falck
Sweden AB 2002-2004; Divisioonajohtaja, MD
Finland (vuodesta 2000) Falck Security AB
1993-2002.

Cramon osakkeita 31.12.2017:
500 (31.12.2016: -)
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Hallituksen toimintakertomus

Cramon orgaaninen liikevaihto kasvoi

ja kannattavuus parani vuonna 2017.
Liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia ja oli
729,5 miljoonaa euroa. Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto kasvoi

3,3 prosenttia. Orgaaninen liike-

vaihdon kasvu oli 4,6 prosenttia.
Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto oli
120,0 (111,1) miljoonaa euroa tai 16,5 (15,6)
prosenttia liikevaihdosta.

Cramo on palveluyritys, joka tarjoaa
kone- ja laitevuokrauspalveluja seka
vuokraa siirtokelpoisia tiloja (Cramo
Adapteo). Kone- ja laitevuokraus koostuu
rakennuskoneiden ja -laitteiden vuok-
rauksesta seka vuokraukseen liittyvista
palveluista. Liitannaisia palveluja ovat
muun muassa tyomaa- ja asennuspal-
velut. Kone- ja laitevuokraustoimintaa
harjoitettiin katsauskauden lopussa 300
(324) vuokrauspalvelupisteen kautta 11 eri
maassa. Siirtokelpoisten tilojen liiketoi-
minta muodostuu moduulien myynnista
ja vuokrauksesta. Yleisimmat vuokra-ajat
ovat 2-5 vuotta. Tyypillisia kayttokohteita
ovat koulut, paivakodit, toimistot seka
majoitustilat, kuten opiskelija-asunnot.
Cramo harjoittaa siirtokelpoisten tilojen
liiketoimintaa Pohjoismaissa, Saksassa
ja Baltian maissa.

Cramo-konserniin kuuluivat katsaus-
kauden paattyessa konsernipalveluja
tarjoava emoyhtio Cramo Oyj seka liike-
toimintaa harjoittavina yhtioina sen taysin
omistamat yhtiot Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa,
Puolassa, Tsekin tasavallassa, Slovakiassa,
Saksassa, Itavallassa ja Unkarissa. Cramo
Oyj omistaa myos konsernipalveluja tarjo-
avan yhtion Ruotsissa.

Lisaksi Cramo omistaa 50 prosenttia
Venajalla ja Ukrainassa toimivasta tasa-
puolisesti omistetusta yhteisyrityksesta,
Fortrentista, Ramirent Oyj:n kanssa.

STRATEGIA JA TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Cramo julkisti vuoden 2017 alussa uuden
Shape & Share -strategiansa ja uudet
taloudelliset tavoitteensa. Cramo pyrkii
hyodyntamaan mahdollisuudet paamark-
kinoillaan tukemalla henkilostéaan
huippusuoritusten saavuttamisessa,
laajentamalla merkittavasti ydinliiketoi-
mintamallejaan, kasvattamalla siirto-
kelpoisten tilojen toimintaa valikoiduilla
Euroopan markkinoilla seka kehitta-
malla uudenlaisia ratkaisuja resurssien
jakamiseksi.
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LIIKETOIMINNAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

(M€) 2017 2016 Muutos, %
Liikevaihto 729,5 712,3 2,4 %
Vertailukelpoinen EBITA-Lliikevoitto 120,0 11,1 8,1 %
% liikevaihdosta 16,5 % 15,6 %
EBITA-liikevoitto 120,7 106,7 13,1 %
% liikevaihdosta 16,5 % 15,0%
Vertailukelpoinen katsauskauden tulos 83,3 75,6 10,2 %
Katsauskauden tulos 84,2 68,6 22,9 %
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), € 1,87 1,70 10,1 %
Tulos/osake (EPS), € 1,89 1,54 22,8 %
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 11,9 % 10,6 %
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto
(ROCE), % 11,9 % 11,4 %
Oman paaoman tuotto, % 15,6 % 13,6 %
Vertailukelpoinen oman padaoman tuotto, % 15,4 % 14,9 %
Nettovelat/ kayttokate 1,65 1,77
Korolliset nettovelat 382,3 387,0 -1,2 %
Bruttoinvestoinnit (ml. yrityshankinnat) 213,9 207,3 3,2%
Liiketoiminnan rahavirta 186,5 172,2 8,3 %
Rahavirta investointien jalkeen 33,1 7.3 351,8 %
Henkilosto keskimaarin 2538 2 550 -0,5 %

Cramon kayttamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty Hallituksen toimintakertomuksen

sivulla 61 ja muut tunnuslukujen maaritelmat tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 100.

Cramon pitkan ajan taloudelliset
tavoitteet ovat seuraavat: oman paaoman
tuotto (ROE) >15 %, Nettovelat/kayttokate
< 3, Kone- ja laitevuokrauksen liike-
vaihdon orgaaninen kasvu > markkina-
kasvu ja sidotun pddoman tuotto (ROCE)
> 14,5 % seka Siirtokelpoisten tilojen
vuokrausliikevaihdon orgaaninen kasvu
> 10 % ja sidotun pdaoman tuotto (ROCE)
>12,5 %. Cramon voitonjakotavoitteina on
vakaa voitonjakopolitiikka seka se, etta
osinkoina maksetaan noin 40 prosenttia
tilikauden osakekohtaisesta tuloksesta
(EPS). Tilikaudella 2017 saavutettiin
kaikki konsernitason seka Kone- ja
laitevuokrausdivisioonan taloudelliset
tavoitteet.

TOIMINTAYMPARISTO

Rakennusmarkkinat kehittyivat positii-
visesti Cramon toimintamaissa vuoden
2017 aikana. Parantunut taloudellinen
tilanne, alhainen korkotaso seka kaupun-
gistuminen tukivat rakennusmarkki-
noiden kasvua. Markkinatutkimuslaitos
Euroconstructin arvion mukaan kasvu
vuodelle 2017 oli 10 prosenttia Ruotsissa,
7 prosenttia Norjassa ja 3,5 prosenttia
Suomessa. Saksassa ja Itavallassa
rakentaminen kasvoi noin 3 prosenttia
ja Tsekin tasavallassa, Slovakiassa,

Unkarissa ja Puolassa keskimaarin 9
prosenttia. Baltian maissa rakennus-
markkinat kasvoivat noin 3 prosenttia
Foreconin ennusteen mukaan. Venajan
rakennusmarkkinoiden odotettiin piene-
nevan 2 prosenttia vuonna 2017.

European Rental Association (ERA)
ennusti kone- ja laitevuokrauksen lisaan-
tyvan vuonna 2017 kaikissa ERA:n ennus-
teiden piirissa olevissa maissa, joissa
Cramolla on toimintaa.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

1.1.2017 alkaen Cramo on paattanyt
julkistaa taloudelliset tietonsa uuden
segmenttirakenteen mukaisesti. Uudet
segmentit ovat Kone- ja laitevuok-

raus Skandinavia, Kone- ja laitevuok-
raus Suomi ja Ita-Eurooppa, Kone- ja
laitevuokraus Keski-Eurooppa seka
Siirtokelpoiset tilat. Kone- ja laitevuok-
raus ja Siirtokelpoiset tilat muodostavat
kaksi liiketoimintadivisioonaa.

Kone- ja laitevuokrausdivisioonan
vuoden 2017 tulos oli vahva. Liikevaihto
kasvoi 1,4 prosenttia (paikallisissa valuu-
toissa 2,2 prosenttia) 603,7 (595,3) miljoo-
naan euroon, elokuussa myydyista liike-
toiminnoista huolimatta. Liikevaihdon
orgaaninen kasvu ilman yritysostojen,
-myyntien seka valuuttakurssien
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vaikutusta oli 4,0 prosenttia. Koko
kauden hyvana jatkunut kysynta Cramon
paamarkkinoilla tuki liilkevaihdon posi-
tiivista kehitysta. Divisioonan kannatta-
vuus ja sidotun pagdoman tuotto (ROCE)
paranivat merkittavasti tilikaudella
vertailuvuoden vastaavasta ajankohdasta.
Tahan vaikuttivat erityisesti lilkevaihdon
kasvu seka hyva kulujen hallinta, joka
nakyi korkeampana bruttomarginaa-
lina. Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto
parani 13,2 prosenttia ja oli 102,5 (90,5)
miljoonaa euroa eli 17,0 (15,2) prosenttia
lilkevaihdosta. Kannattavuus parani
kaikissa divisioonan maissa Suomea ja
Saksaa lukuun ottamatta.

Skandinaviassa liikevaihto pysyi
edellisen vuoden tasolla nousten 0,3
prosenttia (1,8 prosenttia paikallisissa
valuutoissa) ja oli 380,1 (378,8) miljoonaa
euroa huolimatta Tanskan kone- ja
laitevuokrausliiketoiminnon myynnista
elokuun lopussa. Segmentin orgaaninen
liikevaihdon kasvu oli 3,8 prosenttia.
Ruotsissa liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia
(4,7 prosenttia paikallisessa valuutassal,
mita tuki rakentamisen virea markki-
natilanne kaikilla alueilla. Koko vuoden
vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto kasvoi
12,6 prosenttia ja oli 72,7 (64,5) miljoonaa
euroa. Kannattavuus parani seka

17 %

1% .

20 %

0SUUS KONSERNIN LIIKEVAIHDOSTA 2017 (2016), M€
B Kone- ja laitevuokraus Skandinavia 380 (379)
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Eurooppa 143 (139)
B Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa 81 (78)
Siirtokelpoiset tilat 127 (118)
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litkevaihdon kasvun etta korkeamman
bruttomarginaalin ansiosta.

Suomen ja Ita-Euroopan liikevaihto
kasvoi 3,2 prosenttia (2,9 prosenttia
paikallisissa valuutoissa) edellisvuoteen
verrattuna ja oli 143,0 (138,6) miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi Latvian ja
Kaliningradin toimintojen osakekannan
myynnista huolimatta. Orgaaninen liike-
vaihdon kasvu oli vahva 5,1 prosenttia,
mita tuki erityisesti [ta-Euroopan erittain
hyva markkinatilanne. Suomessa liike-
vaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ja
nousi 0,3 prosenttia. Vertailukelpoinen
EBITA-liikevoitto kasvoi 13,0 prosenttia
ja oli 25,2 (22,3) miljoonaa euroa eli
17,6 (16,1) prosenttia lilkevaihdosta.
Kannattavuus parantui enimmakseen
liikevaihdon hyvan kehityksen seka
parantuneen bruttomarginaalin ansi-
osta. Fortrent-konsernin koko vuoden
litkevaihto kasvoi 8,9 prosenttia ja oli 31,8
(29,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto
laski 1,1 prosenttia. Fortrentin EBITA-
liikevoitto kasvoi 4,4 (3,2) miljoonaan
euroon. Cramo ja Ramirent ilmoittivat
joulukuussa 2017 harkitsevansa tasa-
puolisesti omistamalleen yhteisyritys
Fortrentille strategisia vaihtoehtoja,
joista yksi on yrityksen myyminen.

Keski-Euroopassa liikevaihto kasvoi
3,3 prosenttia (3,0 prosenttia paikallisissa
valuutoissal) ja oli 80,5 (77,9) miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski Saksassa,
mutta Itavallassa, Tsekin tasavallassa
ja Slovakiassa liikevaihdon kasvu oli
voimakasta. Segmentin EBITA-liikevoitto
kehittyi myonteisesti edellisvuoteen
verrattuna ja nousi 17,2 prosenttia 4,4
(3,8] miljoonaan euroon. Tulokseen
vaikuttivat negatiivisesti Saksan alhai-
sempi uusien koneiden jalleenmyynti
seka koko segmentin kasvanut kulu-
pohja, mika johtui panostuksista tulevaan
kasvuun. Sidotun padoman tuotto (ROCE)
parani edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon verrattuna.

Siirtokelpoisten tilojen liikevaihdon
kasvu jatkui vahvana. Vuokrausliike-
vaihto kasvoi 9,8 (10,7 paikallisissa
valuutoissa) ja kokonaisliikevaihto 7,6
(8,5 paikallisissa valuutoissa) prosenttia,
kun projektitoimituksien maara kasvoi
toisella vuosipuoliskolla. Vastaavat
orgaanisen liikevaihdon kasvuluvut ilman
Just Pavillon A/S yritysoston vaiku-
tusta olivat vuokrausliikevaihdolle 9,3
prosenttia ja kokonaisliikevaihdolle 7,5
prosenttia.

Siirtokelpoisten tilojen koko vuoden
EBITA-liikevoitto laski 6,3 prosenttia

22 %
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0SUUS KONSERNIN EBITA-LIIKEVOITOSTA 2017 (2016), M€

W Kone- ja laitevuokraus Skandinavia 72 (61)
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Eurooppa 27 (22)
B Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa 4 (4)
Siirtokelpoiset tilat 29 (31)

M€ Liikevaihto EBITA
2017 2016  Muutos % 2017 2016  Muutos %
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 380,1 378,8 0,3 71,5 60,9 17.5
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Ita-Eurooppa 143,0 138,6 3,2 27,0 21,7 24,5
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 80,5 77,9 3.3 4,4 3,8 17,2

Eliminoinnit 0,0 0,0 -5,5 0,1 -0,2
Kone- ja laitevuokraus 603,7 595,3 1,4 103,1 86,2 19,7
Siirtokelpoiset tilat 126,5 117,6 7,6 28,8 30,8 -6,3
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit -0,6 -0,6 0,0 -11,2 -10,2 10,3
Konserni 729,5 712,3 2,4 120,7 106,7 13,1



ja oli 28,8 (30,8) miljoonaa euroa.

Lasku johtui padasiassa kuluylityk-
sista Suomessa ja Saksassa kauden
aikana. Segmenttitasolla resursseja
lisattiin kasvun tukemiseen, mika
vaikutti negatiivisesti kannattavuuteen.
Organisaatiomuutoksista ja tehoste-
tusta projektinhallinnasta odotetaan
positiivisia vaikutuksia vuoden 2018
aikana. Joulukuussa 2017 Cramo tiedotti
arvioivansa strategisia vaihtoehtoja
Siirtokelpoiset tilat (Cramo Adapteo)
-liiketoiminnalleen. Arviointiin sisaltyy
yhtion mahdollinen jakautuminen ja
Cramo Adapteon erillinen listautuminen.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Cramo-konsernin koko vuoden liike-
vaihto kasvoi 2,4 prosenttia ja oli 729,5
(712,3) miljoonaa euroa. Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto kasvoi 3,3
prosenttia. Liikevaihdon kasvua pienen-
sivat elokuussa 2017 toteutuneet
Tanskan kone- ja laitevuokraustoi-
mintojen seka Latvian ja Kaliningradin
toimintojen myynnit. Konsernin orgaa-
nisen liikevaihdon kasvu oli vakaa 4,6

prosenttia, ja sita tukivat molemmat
litketoimintadivisioonat.

Koko vuoden EBITA-liikevoitto oli
120,7 (106,7) miljoonaa euroa. Vuonna
2017, EBITA-liikevoitto sisalsi vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia erid yhteensa
0,6 miljoonaa euroa liittyen Tanskan
kone- ja laitevuokraustoimintojen
seka Latvian ja Kaliningradin toimin-
tojen myyntivoittoihin. Vuonna 2016,
EBITA-liikevoitto sisalsi vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia eria yhteensa -4,3
miljoonaa euroa liittyen padasiassa
arvonalennuksiin Tanskan kone- ja
laitevuokraustoimintoissa ja Latvian,
Liettuan ja Kaliningradin toiminnoissa.
Cramo-konsernin tilikauden vertailu-
kelpoinen EBITA-Lliikevoitto kasvoi 8,1
prosenttia ja oli 120,0 (111,1) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen EBITA-
marginaali oli 16,5 (15,6) prosenttia
lilkevaihdosta. Kannattavuus parani
lahinna liikevaihdon kasvun ja korke-
amman bruttomarginaalin ansiosta.
Koko vuoden liikevoitto oli 117,3 (98,7)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut
olivat 12,0 (11,8) miljoonaa euroa. Tulos
ennen veroja oli 105,2 (86,9) miljoonaa

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

EBITA-LIIKEVOITOSSA (M€)

2017 2016 Muutos %

Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia' -1,1 -3,7 -69,6 %
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa? 1,8 -0,6
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 0,0 0,0
Kone- ja laitevuokraus 0,6 -4,3
Siirtokelpoiset tilat 0,0 0,0
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 0,0 0,0
Konserni 0,6 -4,3

1 Skandinavian kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan EBITA-Lliikevoiton vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
vuonna 2017 -1,1 miljoonaa euroa liittyen Tanskan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan myyntitappioon. Vuoden 2016
EBITA-liikevoitto sisdlsi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid yhteensa 3,7 miljoonaa euroa Tanskassa kirjattuja

arvonalentumistappioita.

2 Suomen ja Itd-Euroopan kone- ja laitevuokrausliiketoiminnan EBITA-liikevoittoon sisaltyi 1,8 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid vuoden 2017 tilikauden aikana, liittyen Latvian ja Kaliningradin liiketoimintojen
myyntivoittoon. Vuonna 2016 EBITA-liikevoitto sisalsi 1,2 miljoonaa euroa Latvian ja Liettuan liketoiminnoista
kirjattuja arvonalentumistappioita seka 0,5 miljoonaa euroa positiivista tulosvaikutusta Fortrent-konsernin lainan

uudelleenluokittelemisesta.

VERTAILUKELPOINEN EBITA-LIIKEVOITTO (M€)

2017 2016 Muutos %
Kone- ja laitevuokraus, Skandinavia 72,7 64,5 12,6 %
Kone- ja laitevuokraus, Suomi ja Itd-Eurooppa 25,2 22,3 13,0 %
Kone- ja laitevuokraus, Keski-Eurooppa 4,4 3,8 17,2 %
Eliminoinnit 0,1 -0,2
Kone- ja laitevuokraus 102,5 90,5 13,2 %
Siirtokelpoiset tilat 28,8 30,8 -6,3 %
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit -11,2 -10,2 10,3 %
Konserni 120,0 11,1 8,1 %
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euroa ja katsauskauden tulos 84,2 (68,6)
miljoonaa euroa.

Konsernin poistot ja arvonalen-
tumiset kayttoomaisuudesta vuonna
2017 olivat 11,5 (112,0) miljoonaa euroa.
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot
ja arvonalentumiset olivat yhteensa
3,4 (8,0) miljoonaa euroa. Vuonna 2016
Cramo teki viimeiselld vuosineljannek-
sella 3,2 miljoonan euron arvonalen-
nuksen liikearvosta ja aineettomista
hyodykkeista seka 4,8 miljoonan euron
arvonalennuksen aineellisesta kaytto-
omaisuudesta. Arvonalennuksista 3,0
miljoonaa euroa kohdistui Latvian ja
Liettuan liiketoimintaan ja 5,0 miljoonaa
euroa Tanskan kone- ja laitevuokrauslii-
ketoimintaan. Vuonna 2017 vuosittaisessa
arvonalentumistestauksessa tulevaisuu-
den rahavirtojen nettonykyarvo ylitti
sitoutuneen padoman maaran eika
lilkearvoon, aineettomiin hyddykkeisiin
tai aineelliseen kayttoomaisuuteen
kohdistunut tarvetta tehda alaskirja-
uksia testauksen perusteella. Liikearvon
yhteismaara katsauskauden lopussa oli
145,6 (148,0) miljoonaa euroa.

Koko vuoden vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 1,87 (1,70) euroa
ja osakekohtainen tulos 1,89 (1,54). Oman
padoman tuotto (viimeiseltd 12 kuukau-
delta) parani 15,6 (13,6) prosenttiin.
Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto
(viimeiselta 12 kuukaudelta) oli 15,4 %
(14,9 %).

INVESTOINNIT JA RAHAVIRTA

Cramo-konsernin investoinnit tilikau-
della olivat 213,9 (207,3) miljoonaa euroa.
Investoinnit kasvoivat Siirtokelpoisissa
tiloissa edellisvuoteen verrattuna ja
olivat 66,1 (58,4) miljoonaa euroa. Kone-
ja laitevuokrausdivisioonassa investoinnit
kasvoivat hieman 145,8 (144,6) miljoonaan
euroon; Skandinavian kone- ja laitevuok-
raussegmentissa investoinnit ylittivat
edellisvuoden tason, kun taas Suomen ja
[ta-Euroopan seka Keski-Euroopan kone-
ja laitevuokrauksen investoinnit vahenivat
katsauskaudella. Yritys- ja liiketoiminta-
hankintojen osuus bruttoinvestoinneista
oli 9,4 (4,4) miljoonaa euroa, josta pddosa
liittyi Just Pavillon A/S:n liiketoiminnan
hankintaan. Muut investoinnit kohdis-
tuivat kalustohankintoihin.

Koko vuoden liiketoiminnan rahavirta
kasvoi ja oli 186,5 (172,2) miljoonaa euroa,
mika johtui padasiassa korkeammasta
tuloksesta ennen veroja. Rahavirta inves-
tointien jalkeen oli 33,1 (7,3) miljoonaa
euroa, johon liikketoimintojen myynneilla
oli 28,0 miljoonan euron positiivinen
vaikutus.
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HENKILOSTO HENKILOTYOVUOSINA SEGMENTEITTAIN

VUODEN LOPUSSA

15,5 %

33,3 %

5,6 %

3,5%

42,2%

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN 2017 (2016)

B Kone- ja laitevuokraus Skandinavia 1053 (1 122)
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Eurooppa 831 (860)
M Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa 386 (363)

Siirtokelpoiset tilat 141 (145) M Konsernitoiminnot 87 (72)

34,4%

W -2375(92)

Henkildmaara (HTV)
2017 2016 2015
Kone- ja laitevuokraus,
Skandinavia 1053 1122 1070
Kone- ja laitevuokraus,
Suomi ja Itd-Eurooppa 831 860 820
Kone- ja laitevuokraus,
Keski-Eurooppa 386 363 388
Siirtokelpoiset tilat 141 145 127
Konsernitoiminnot 87 72 68
Konserni yhteensa 2498 2562 2473
HENKILOSTON IKAJAKAUMA
Henkilsmaara (HTV)
2017 2016 2015
-23 75 92 59
24-35 712 729 708
36-45 681 717 700
46-59 860 874 848
60- 170 151 157
Konserni yhteensa 2498 2562 2473
HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA
Henkilémaara (HTV)
2017 2016 2015
Miehet 2099 2116 2 143
Naiset 399 446 330
Konserni yhteensa 2498 2562 2473

TALOUDELLINEN ASEMA JA TASE

Korollinen nettovelka 31.12.2017

oli 382,3 (387,0) miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste oli katsaus-
kauden paattyessa 68,6 (74,5) prosenttia
ja nettovelat/kayttokate 1,65 (1,77).
Laskennassa kaytetty kayttokate on
rullaava eli viimeisen 12 kuukauden
kayttokate.

Konsernin vaihtuvakorkoisista
veloista oli 31.12.2017 suojattu koronvaih-
tosopimuksilla 130,0 (130,0) miljoonaa
euroa, joihin sovelletaan tdysimaaraisesti
suojauslaskentaa. Cramo-konsernilla
oli katsauskauden paattyessa kaytta-
mattomia sitovia rahoituslimiitteja (pois
lukien leasing-limiitit) yhteensa 267,2
(206,1) miljoonaa euroa, joista pitkaai-
kaisia rahoituslimiitteja oli 250,0 (190,0)

ja lyhytaikaisia rahoituslimiitteja 17,2
(16,1) miljoonaa euroa.

Aineellisten kayttoomaisuushyo-
dykkeiden maara taseessa oli katsaus-
kauden paéattyessd 794,4 (750,5)
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma
oli 1194,6 (1155,8) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 47,4 (45,6)
prosenttia. Taseen ulkopuolisten opera-
tiivisten leasing-sopimusten vuokravas-
tuut olivat yhteensa 17,3 (20,7) miljoonaa
euroa. Taseen ulkopuoliset vastuut
toimisto- ja toimipistevuokrista olivat
101,3 (98,7) miljoonaa euroa. Konsernin
investointisitoumukset olivat 37,6 (53,9)
miljoonaa euroa.

Cramo ja Euroopan investointipankki
(EIP) allekirjoittivat joulukuussa 50
miljoonan euron pitkaaikaisen lainaso-
pimuksen, joka tukee Cramon Euroopan

6,8%

27,3 %

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

24-35 712 (729) M 36-45 681 (717)
46-59 860 (874) M 60- 170 (151)

16,0 %

84,0 %

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA 2017 (2016)
B Miehet 2 099 (2 116)

Naiset 399 (446)

kasvustrategiaa ja sitoutumista kier-
totalouteen. Laina tullaan nostamaan
vuoden 2018 aikana ja kaytetaan Cramon
vuokrauskaluston uudistamiseen ja
laajentamiseen. Lainan teki mahdolli-
seksi Euroopan strategisten investointien
rahasto (European Fund for Strategic
Investments, ESIR). EIP-ryhman ja
Euroopan komission kaynnistama ESIR
on keskeinen osa Euroopan investointi-
ohjelmaa, jonka tavoitteena on Euroopan
talouden kilpailukyvyn vahvistaminen.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli
katsauskaudella keskimaarin 2 538

(2 550). Lisaksi konsernissa tygsken-
teli keskimaarin noin 211 (178) henked
vuokratyovoimana. Henkiloston maara



henkilotyovuosina oli kauden lopussa
2 498 (2 562).

Henkiloston maara henkilotyovuo-
sina katsauskauden lopussa jakaantui
segmenteittdin seuraavasti: 1053 (1 122)
Kone- ja laitevuokraus Skandinavia,
831 (860) Kone- ja laitevuokraus Suomi
ja Ita-Eurooppa, 386 (363) Kone- ja
laitevuokraus Keski-Eurooppa, 141
(145) Siirtokelpoiset tilat ja 87 (72)
konsernitoiminnot.

Tilikauden palkkojen ja palkkioiden
yhteissumma oli 116,0 (115,7; 107,1)
miljoonaa euroa.

JOHTO

Cramon liiketoimintasegmentit ovat
Kone- ja laitevuokraus Skandinavia,
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja
[ta-Eurooppa, Kone- ja laitevuokraus
Keski-Eurooppa seka Siirtokelpoiset tilat.
Kolme ensimmaista segmenttia muodos-
tavat Kone- ja laitevuokraus -liiketoi-
mintadivisioonan ja toinen divisioona on
Siirtokelpoiset tilat.

Cramo Oyj:n johtoryhmassa oli
tilikauden paattyessa toimitusjoh-
tajan lisaksi seuraavat henkilot: Peter
Backstrom, johtaja, Skandinavia ja
Cramo AB:n toimitusjohtaja; Tatu Hauhio,
johtaja, Suomi ja Ita-Eurooppa seka
Cramo Finland Oy:n toimitusjohtaja;
Dirk Schlitzkus, johtaja, Keski-Eurooppa
ja Cramo AG:n toimitusjohtaja; Martin
Holmgren, johtaja, kalustonhallinta;
Aku Rumpunen, talous- ja rahoitusjoh-
taja; Philip Isell Lind af Hageby, johtaja,
Siirtokelpoiset tilat; Petra Schedin
Stergel, johtaja, henkiloston kehitta-
minen ja Mattias Radstrom, johtaja, vies-
tinta, markkinointi ja sijoittajasuhteet.

Peter Backstrom, Cramo AB:n
toimitusjohtaja Ruotsissa seka
Cramo-konsernin johtoryhman jasen,
aloitti tehtavassaan 1.1.2017 Goran
Carlsonin seuraajana nimikkeelld
Johtaja, Skandinavia. Philip Isell Lind
af Hageby (MSc) nimitettiin 28.4.2017
Siirtokelpoisten tilojen liiketoimintadivi-
sioonan johtajaksi ja Cramo-konsernin
johtoryhman jaseneksi. Isell Lind af
Hageby aloitti tehtavassaan 1.9.2017 ja
seuraa Petri Moksénia, joka jatti Cramo-
konsernin huhtikuussa. Viimeksi Isell
Lind af Hageby tyoskenteli Inwidolla, joka
on Euroopan suurin ikkunatoimittaja ja
johtava ovitoimittaja.

VOIMASSA OLEVAT
KANNUSTINJARJESTELMAT

Helmikuussa 2017 Cramo Oyj:n
hallitus paatti vuonna 2012 perustetun
One Cramo Osakeohjelman uudesta

saastokaudesta 2017-2018. Uusi saasto-
kausi alkoi 1.10.2017 ja paattyy 31.12.2018.
Alkavan saastokauden kaikkien saastojen
kokonaismaara voi olla enintaan nelja
miljoonaa euroa.

One Cramo Osakeohjelma -kannus-
tinjarjestelmassa konsernin vakituinen
tyontekija voi sadstaa enintaan viisi
prosenttia palkastaan siten, etta kerty-
neilld saastoilla ostetaan yhtion osak-
keita. Kannustinjarjestelman viides
saastokausi alkoi 1.10.2016 ja paattyi
30.9.2017. Toinen sdastokausi loppui
30.9.2014 ja siihen liittyvat lisdosakkeet
yhteensa 10 837 kappaletta luovutet-
tiin toukokuussa 2017. One Cramo
Osakeohjelmassa henkilolla on mahdol-
lisuus saada yksi lisdosake jokaista
hankkimaansa kahta osaketta kohden.

Cramo Oyj:n avainhenkildiden osake-
pohjaisessa kannustinjarjestelmassa
on ansaintajaksoina kalenterivuodet
alkaen vuodesta 2012. Ansaintajaksojen
2012-2014 palkkiot perustuivat osakekoh-
taiseen tulokseen. Palkkiot vuodelta 2014
maksettiin 16.1.2017. Osakkeita jaettiin
maksuttomana suunnattuna osakeantina
21211 kappaletta, minka lisaksi palkkioita
maksettiin kateisena 428 482 euroa.

Konsernin johtoryhman ja avain-
henkildiden osakepohjainen kannustin-
jarjestelma vuosille 2015-2017 tarjoaa
mahdollisuuden ansaita Cramon
osakkeita ansaintakriteereille asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Ansaintajaksojen 2015-2017 palkkiot
perustuvat osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) seka oman pagoman tuottoon
(ROE). Jokaista ansaintajaksoa seuraa
kahden vuoden sitouttamisjakso ennen
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palkkioiden maksamista. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 65 Cramon
avainhenkiloa. Jos asetetut tavoitteet
toteutuvat taysimaaraisina kaikkien
kolmen ansaintajakson osalta, ansaitut
palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 1 000 000:aa Cramo Oyj:n osaketta
sisdltden myos rahana maksettavan
osuuden. Palkkiot vuodelta 2015 makset-
tiin tilikauden jalkeen 17.1.2018. Osakkeita
jaettiin maksuttomana suunnattuna
osakeantina 80 411 kappaletta, minka
lisaksi palkkioita maksettiin kateisena
1378 199 euroa. Vuoden 2016 palkkiot
vastaavat noin 213 000 osakkeen arvoa

ja ne maksetaan tammikuussa 2019.
Vuoden 2017 palkkiot vastaavat noin 126
000 osakkeen arvoa ja ne maksetaan
tammikuussa 2020.

KESTAVA KEHITYS JA
EI-TALOUDELLINEN
INFORMAATIO

Cramo on allekirjoittanut kestavan
liilketoiminnan edistamista koskevan
YK:n Global Compact -aloitteen. Kestava
kehitys vaikuttaa suoraan sisaiseen
arvonluontikykyyn liikketoiminnan kasvun,
padoman tuoton ja riskienhallinnan
kautta. Kestavalla liiketoiminnalla Cramo
tuottaa arvoa myos asiakkailleen seka
muille sidosryhmille lisaamalla kustan-
nustehokkuutta, tuomalla turvallisuus- ja
ymparistostandardien mukaisia ratkai-
suja helposti saataville seka vahenta-
malla toiminnan ymparistovaikutuksia.
Vuokraaminen on omistami-
seen verrattuna resurssitehokasta ja
mahdollistaa merkittavia parannuksia

YLEISET, KESTAVAN KEHITYKSEN ERI 0SA-ALUEISIIN LITTYVAT MITTARIT

KPI

Tavoite

Asiakastyytyvaisyys

1SO 9001 -standardisoidun liiketoiminnan
osuus (suhteessa liikevaihtoon)

Oikeustapausten maara (ymparistd,
tyoterveys ja -turvallisuus, ihmisoikeudet,
korruptio)

Osuus tydntekijoistd, jotka vuosittain
koulutetaan eettiseen liiketoimintaan
toimintatapaperiaatteiden
noudattamiseen*

Osuus toimittajista, jotka ovat
allekirjoittaneet toimittajia koskevat
toimintaperiaatteet*

Asiakastyytyvaisyysindeksi vakaasti yli 70

Kaikki toiminta ISO 9001 -standardin
mukaista vuoteen 2020 mennessa

0 oikeustapausta ymparisto, tydterveys ja
-turvallisuus, ihmisoikeudet, korruptio)

Eettisen lilketoiminnan ja
toimintaperiaatteiden koulutus koko
henkilostolle vuosittain

Kaikki sopimustoimittajat allekirjoittaneet
toimittajia koskevat toimintaperiaatteet
vuoteen 2020 mennessa

* Sisdisissa henkilostoa koskevissa toimintaperiaatteissa ja toimittajia koskevissa toimintaperiaatteissa
huomioidaan ymparisto, tyohyvinvointi ja -turvallisuus, ihmisoikeudet seka korruption ja lahjonnan vastaisuus
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CRAMO CARE OLENNAISET NAKOKOHDAT

ASIAKKAISTA VALITTAMINEN
e asiakastyytyvaisyys

e hyvinvointi ja turvallisuus

e resurssitehokkuus

e liiketoimintaetiikka

e vastuulliset toimittajat

YMPARISTOVASTUU

e resurssitehokkuus

¢ ekologisen jalanjaljen pienentaminen
e kiertotalouden lisddminen

TYONTEKIJOISTA VALITTAMINEN

¢ henkildstotyytyvaisyys

¢ hyvinvointi ja turvallisuus

* osaamisen kehittaminen

* monimuotoisuus ja tasa-arvo

SOSIAALINEN VASTUU

e paikallisten osallistuminen
o liiketoimintaetiikka

YMPARISTOON LIITTYVAT MITTARIT

KPI

Tavoite

Siirtokelpoisten tilojen vuokrauksenaikainen
energiankulutus

Dieselkayttdisten lammityslaitteiden osuus

Dieselmoottorien osuus
(pakokaasupaastot, stage I-111)

Oikeustapaukset (ymparisto)

CO,-paastat (suhteessa liikevaihtoon; scope 1 ja 2)

Energiankulutus (suhteessa liikevaihtoon;
scope 1ja2)

Kierratykseen paatyvan jatteen maara
Kaatopaikalle paatyvan jatteen maara
Sekajatteen maara

IS0 14001 -standardisoitujen toimintojen osuus
(suhteessa liikevaihtoon)

13 %:n vahennys energiankulutuksessa
neliometria kohden vuoteen 2020
mennessa (v. 2016 tilanne)

40 %:n vahennys vuoteen 2020 mennessa
[v. 2016 tilanne)

70 %:n vdahennys vuoteen 2020 mennessa
[v. 2016 tilanne)

0 oikeustapausta (ymparisto)

> 20 %:n vahennys vuoteen 2020 mennessa
(v. 2016 tilanne)

> 20 %:n vahennys vuoteen 2020 mennessa
(v. 2016 tilanne)

> 60 % vuoteen 2020 mennessa
< 15 % vuoteen 2020 mennessa
< 20 % vuoteen 2020 mennessa

Kaikki toiminnot ISO 14001 -standardin
mukaisia vuoteen 2020 mennessa

YHTEISOON JA HENKILOSTOON LITTYVAT SUORITUSKYKYMITTARIT

KPI

Tavoite

Ulkoiseen turvallisuuskoulutukseen osallistuneiden
henkildiden maara

Turvallisuuskoulutusta ulkoisille sidosryhmille
tarjoavien maiden osuus (pois lukien maat, joissa
on alle 3 toimipistetta)

Oikeustapausten maara (tyohyvinvointi ja
-turvallisuus)

LTIR (tydtapaturmat)

OHSAS 18001 tai vastaavan viitekehyksen mukaiset
toiminnot (suhteessa liikevaihtoon)

Koulutuspaivat tyontekijaa kohden

toiminnassa’

Johtotehtavissa toimivien naisten osuus

10 %:n vuosikasvu vuodesta 2018 alkaen

100 % vuoteen 2020 mennessa

0 oikeustapausta (tyshyvinvointi ja
-turvallisuus)

< 5 vuoteen 2020 mennessa

Kaikki toiminnot OHSAS 18001 tai
vastaavan viitekehyksen mukaisia vuoteen
2020 mennessa

(Keskimaarin) 3 koulutuspaivaa kutakin
tydntekijda kohden vuoteen 2020 mennessa

> 15 % vuoteen 2020 mennessa

> 15 % vuoteen 2020 mennessa

1 Pois lukien paakonttorin hallintotehtavat

ympariston kannalta, kuten kuljetusten
optimoimisen seka paastojen ja jatteiden
vahentamisen. Tuomalla nykyaikaisen
laite- ja konekannan ja tilaelementit
helposti asiakkaiden saataville oikeaan
aikaan ja juuri tarvetta vastaavaksi ajaksi
Cramo auttaa asiakkaitaan saavuttamaan
omat kestavan kehityksen tavoitteensa ja
vahentda nain yleisesti resurssien kulu-
tusta maailmassa.

CRAMO CARE

Cramon liiketoimintastrategian kanssa
linjassa olevan ja samoja tavoitteita
tukevan Cramo Care -strategian avulla
kestava kehitys integroidaan osaksi
kaikkea konsernin liiketoimintaa. Cramo
Care perustuu olennaisuustarkasteluun,
jonka avulla on maaritetty sidosryhmien
mielesta tarkeimmat kestavan kehityksen
alueet ja Cramon toiminnan merkitta-
vimmat vaikutukset koko arvoketjussa.

Cramo Care -strategian avainalueet:
#1 Cramo on toimialan aktiivinen muok-
kaaja ja jakamistalouden edistaja.

#2 Arvonluontitavoitteet sisaltavat seka
taloudellisia etta kestavan kehityksen
tavoitteita.

#3 Ylatason vastuu on konsernin
johtoryhmalla, toiminnallinen vastuu

ja tyontekijoiden sitouttaminen ovat
maajohtajien vastuulla.

#4 Merkityksellisyytta ja jatkuvaa paran-
tamista vahvistetaan jatkuvalla vuoro-
puhelulla kaikkien sidosryhmien kanssa
seka karkitoimijoiden kanssa solmit-
tavilla kumppanuuksilla ja yhteisilla
kehityshankkeilla.

Cramo Care osoittaa selkeat tavoit-
teet ja kehityksen seuraamisen valineet
seka asettaa paatavoitteet Cramon johta-
misjarjestelmille. Lisaksi se maarittelee
vastuut strategian ja politiikkojen kehit-
tamiselle, tavoiteasetannalle, strategian
toteuttamiselle seka jatkuvan paranta-
misen varmistamiselle.

YMPARISTO

Ymparistovastuu on tarkea osa Cramon
lilketoimintamallia. Vuokraustoimialaan
kohdistuu yha enemman laillisia
velvoitteita ja asiakasvaatimuksia, jotka
koskevat resurssitehokkuutta ja ilmasto-
vaikutusten vahentamista. Kyvyttomyys
vastata naihin vaatimuksiin vahingoittaisi
Cramon mainetta ja saattaisi johtaa
asiakkaiden ja liiketoimintamahdolli-
suuksien menetykseen. Siita saattaisi
my0s seurata vahinkoa ymparistolle
seka oikeustoimia konsernia vastaan.
Kyvyttdmyys optimoida resursseja
kasvattaisi toiminnallisia kustannuksia.



Cramo haluaa olla kaikkein ilmasto-
ja resurssitehokkain vuokrauspalveluja
tarjoava yritys, ja se tyoskentelee jatku-
vasti ilmastovaikutustensa vahentami-
seksi. Keinoina ovat energiankulutuksen
ja paastojen vahentaminen, uusiutuvien
energialahteiden kaytto, materiaalite-
hokkuuden ja kierratyksen lisaaminen,
jatteiden maaran vahentaminen seka
ongelmajatteiden asianmukainen kasit-
tely. Cramo noudattaa varovaisuuspe-
riaatetta ymparistokysymyksissa, jotka
liittyvat hankintapaatoksiin ja toimittajien
valintaan, seka kdydessaan vuoropuhelua
asiakkaiden kanssa. Cramo tukee asiak-
kaidensa menestysta mahdollistamalla
asiakkaiden energiankayton vahenta-
misen, ilmastovaikutusten rajaamisen ja
jatteiden minimoimisen.

Vuoden 2017 aikana jatteiden kasit-
tely ja kierratys nousivat keskioon niin
konsernin omassa toiminnassa kuin
asiakkaiden keskuudessa. Vuoden lopulla
Cramo kaynnisti yhteisprojektin merkit-
tavan asiakkaan kanssa jatteiden vahen-
tamiseksi. Vuonna 2016 paatettiin, etta
kaikkien yli 300 toimipisteemme valo-
kyltit paivitetaan toimimaan LED-valoilla.
Paivitystyohon ryhdyttiin vuonna 2017 ja
se saadaan valmiiksi vuoden 2018 aikana.

ISO 14001 -standardin mukainen
ymparistojarjestelma on otettu kayt-
toon kone- ja laitevuokraustoiminnassa
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Saksassa. Vuonna 2017 Cramo aloitti
koko konsernin kattavan, myds ymparis-
toasiat kasittavan, johtamisjarjestelman
implementointiprosessin. Tavoitteena on
ISO-sertifioida kaikki toiminnot konser-
ninlaajuisesti vuoteen 2020 mennessa.

Vuoden 2017 aikana konsernia
vastaan ei nostettu ymparistoasioihin
liittyvia oikeuskanteita.

SOSIAALISET ASIAT JA TYONTEKIJAT

Tydhyvinvointi ja -turvallisuus ovat
Cramon asiakkaille ja henkilostolle
aarimmaisen tarkeita. Kyvyttomyys
vastata ulkoisiin tai sisdisiin

tyoturvallisuutta koskeviin vaatimuksiin
vahingoittaisi Cramon mainetta, saattaisi
johtaa asiakasmenetyksiin ja vahentaisi
houkuttelevuutta tyonantajana. Siita
saattaisi myos seurata vakavia henkilo-
vahinkoja seka oikeustoimia konsernia
vastaan.

turvallisen ja innostavan tyopaikan,
jossa erilaisista taustoista tulevat ja eri
ikaryhmia edustavat miehet ja naiset
saavat yhtalaiset mahdollisuudet
kehittya. Konserni pyrkii tarjoamaan
henkilokohtaiselle ja ammatilliselle
kehittymiselle suotuisan ympariston
kaikille. Jarjestelmallinen ja ennalta
ehkaiseva lahestyminen tyoturvalli-
suuteen seka sisaisesti etta asiak-
kaiden luona on Cramon toiminnassa
ensisijaista.

Vuonna 2017 konsernin johtoryhma
paatti yhtendisista johtamisperiaatteista,
jotka otetaan kayttoon koko konsernissa.
Paatos on ensimmainen askel kohti yha
vahvempaa panostusta johtamiskaytan-
tojen kehittamiseen tulevina vuosina.

Cramo on ottanut OHSAS-
viitekehyksen mukaisen tai sita vastaavan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman
kayttoon kone- ja laitevuokraustoiminnan
osalta Suomessa ja Ruotsissa seka
siirtokelpoisten tilojen osalta Suomessa
ja Saksassa. Tyohyvinvointi- ja turvalli-
suusnakokohdat otetaan huomioon myds
konsernin johtamisjarjestelmassa, joka
kattaa kaikki toiminnot vuoteen 2020
mennessa.

Vuoden 2017 aikana konsernia
vastaan ei nostettu tychyvinvointiin tai
-turvallisuuteen liittyvia oikeuskanteita.

IHMISOIKEUKSIEN
KUNNIOITTAMINEN

Ihmisoikeuksien suojeleminen on
Cramolle tarkea perusarvo. Konsernin
toimintaperiaatteet osoittavat selke-
asti Cramon kannan kaikkia syrjintaan
ja hairintaan luokiteltavia toimia seka
pakkotyotd vastaan. Toimintaperiaatteet

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISEEN LITTYVA MITTARI

KPI

Tavoite

Oikeustapausten maara (ihmisoikeudet)*

0 oikeustapausta (ihmisoikeudet)

*Syrjintaa koskevat oikeustapaukset luettuna mukaan.

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISUUTEEN LITTYVA MITTARI

KPI

Tavoite

Oikeustapausten maara (korruptio)

0 oikeustapausta (korruptio)
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maarittavat myos kaikkien tyonteki-
joiden oikeuden turvalliseen ja terveel-
liseen tyopaikkaan, vapaavalintaiseen
ammattiyhdistykseen kuulumiseen tai
sellaisen perustamiseen seka vapauteen
neuvotella kollektiivisesti tai yksityi-
sesti. Toimittajia koskevat toiminta-
periaatteet edellyttavat turvallisia ja
terveellisia tydolosuhteita, syrjinnan,
pakkotyon, lapsitydvoiman kayton ja
epavarman tyollistamisen vastaisuutta
seka oikeudenmukaista palkkatasoa,
yhdistymisvapautta ja oikeutta osallistua
tyoehtoneuvotteluihin.

Ihmisoikeusrikkomuksista aiheutuisi
haittaa Cramon maineelle ja tyonan-
tajamielikuvalle, mika saattaisi johtaa
asiakasmenetyksiin. Seurauksena voisi
olla myos vahinkoja yksityishenkiloille
seka oikeustoimia konsernia vastaan.

Cramo viestii konsernin arvoista
ja toimintaperiaatteista jarjestelmal-
lisesti ja seuraa niiden toteutumista
koko konsernissa. Toimittajia koskevien
toimintaperiaatteiden allekirjoittaminen
ja noudattaminen ovat edellytyksena
uusien toimittajasopimusten solmimi-
sessa. Tyontekijoilla on mahdollisuus
raportoida havaitsemiaan rikkomusepai-
lyja sita varten kayttoonotetun whistle-
blowing-palvelun avulla.

Vuonna 2017 laadittiin ja otettiin
kayttoon uusi monimuotoisuuspoli-
tiikkka, johon kuuluvat tasa-arvoiset
oikeudet ja yhtalaisten mahdollisuuk-
Kaikilla Cramon tyontekijoilla tulee olla
yhtaldiset oikeudet ja mahdollisuudet
katsomatta sukupuoleen ja identiteet-
tiin, ikaan, alkuperaan, kansallisuuteen,
kieleen, uskontoon, vakaumukseen,
mielipiteisiin, poliittiseen tai ammatti-
liiton toimintaan osallistumiseen, perhe-
suhteisiin, terveydentilaan, vammaan,
seksuaaliseen suuntautumiseen tai
muihin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin.
Kaikkiin syrjintatapauksiin puututaan.
Erilaiset kokemukset ja taustat tulee
nahda vahvuuksina ja monimuotoi-
suutta tukeviin toimiin toimipistetasolla
kannustetaan.

Vuoden 2017 aikana konsernia
vastaan ei nostettu ihmisoikeusasioihin
liittyvia oikeuskanteita.

KORRUPTION- JA
LAHJONNANVASTAISUUS

Cramon eettiset toimintaperiaatteet
varmistavat, etta asiakkaat ja tyontekijat
seka koko yhteiskunta voivat luottaa
siihen, etta Cramon liiketoimintaa johde-
taan eettisesti, lapinakyvasti ja lakeja
kunnioittaen. Lakien tai sdadosten
rikkominen voisi johtaa maineen seka
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asiakkaiden, henkiloston ja muiden
sidosryhmien luottamuksen menettami-
seen. Siita saattaisi seurata myos oikeus-
toimia konsernia vastaan.

Eettisista toimintaperiaatteista
viestitaan konserninlaajuisesti, ja
varmistetaan, etta ne toteutuvat kaytan-
nossa. Lisaksi koko henkilosto koulu-
tetaan konsernin arvojen mukaiseen
toimintaan. Cramo on ottanut kdyttoon
whistleblowing-palvelun, jonka kautta
tyontekijat voivat raportoida eettisia
toimintaperiaatteita koskevista rikkomu-
sepailyista. Toimittajia arvioidaan liike-
toimintaa koskevien eettisten kriteerien
pohjalta, ja kaikkiin uusiin sopimuksiin
patevat toimittajaverkostoa koskevat
toimintaperiaatteet.

Vuoden 2017 aikana konsernin
tietoon tuotiin yksi rikkomusepaily
whistleblowing-jarjestelman kautta.
Ulkopuolinen taho tutki tapauksen, ja
vaikka siita ei seurannut lakitoimia,
tehtiin tapauksen johdosta ennalta ehkai-
sevia toimenpiteita vastaisuuden varalle.

Konsernia vastaan ei nostettu epaeet-
tiseen toimintaan, kuten korruptioon,
liittyvia oikeuskanteita vuonna 2017.

Cramo laatii erillisen Ei-taloudellinen
informaatio-raportin ja julkaisee sen
internet-sivuillaan osoitteessa
www.cramogroup.com.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Cramo Oyj:n kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2017 oli 24 834 753,09
euroa ja osakkeiden lukumaara

44 690 554. Cramo Oyj:n hallussa oli
katsauskauden paattyessa naista 203 730
osaketta. Cramo-konsernin henkilostolle
luovutettiin 16.1.2017 yhteensa 21 211
osaketta suunnatussa maksuttomassa
osakeannissa Cramo-konsernin osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman 2014
perusteella. Yhtion hallussa oleva osake-
maara pieneni 16.5.2017 yhteensa 10 837
osakkeella, mika johtui Cramo-konsernin
henkilostolle suunnatusta One Cramo
Osakeohjelmaan 2013 perustuvasta
maksuttomasta osakeannista. Cramo-
konsernin osakepohjaisiin kannustinjar-
jestelmiin osallistuneille myytyjen Liike-
Latviassa luovutettiin 21.8.2017 yhteensa
3 645 osaketta suunnatussa maksutto-
massa osakeannissa.

MUUTOKSET OMISTAJAKUNNASSA

Cramo Oyj vastaanotti 19.5.2017 arvo-
paperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan
mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Massachusetts Mutual Life Insurance
Companyn, MassMutual Holding LLC:n

ja MM Asset Management Holding LLC:n
(Springfield, Massachusetts, Yhdysvallat)
osuus Cramo Oyj:n osakkeista ja aanista
on 18.5.2017 ylittanyt viisi (5] prosenttia.
Kyseisena pdivana omistus- ja daniosuus
nousi 5,17 prosenttiin. Yhtiolle 5.10.2016
toimitetun viimeisimman liputusil-
moituksen mukaan omistus- ja aani-
osuuden maara on ollut 4,89 prosenttia.
Ilmoituksen mukaan ilmoituksen perus-
teena on osakkeiden tai aanioikeuksien
hankinta ja Barings LLC:n lisaaminen
maaraysvaltayhtioiden ketjuun.

Cramo Oyj sai 16.11.2017 arvopa-
perimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan
mukaisen ilmoituksen Massachusetts
Mutual Life Insurance Companylta.

Sen mukaan OppenheimerFunds,

Inc.:n osuus Cramo Oyj:n osakkeista

ja aanista on 15.11.2017 ylittanyt viisi (5)
prosenttia. [lmoituksen paivamaarana
Massachusetts Mutual Life Insurance
Company omistaa Cramo Oyj:n osakkeita
2 847 171 kappaletta, mika vastaa 6,37 %:a
osakkeista ja aanista.

YHTIOKOKOUS 2017 JA
HALLITUKSEN VALTUUDET

Cramo Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin Helsingissa 30.3.2017. Yhtioko-
kous vahvisti konsernitilinpaatoksen ja
emoyhtion tilinpaatoksen tilikaudelta
2016 seka myodnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, etta yhtion jakokel-
poisista varoista maksetaan osinkoa 0,75
euroa osakkeelta tilikaudelta 2016.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin seitseman (7). Hallitukseen
valittiin uudelleen Perttu Louhiluoto,
Peter Nilsson, Joakim Rubin, Raimo
Seppanen, Erkki Stenberg ja Caroline
Sundewall seka uutena jasenena Veli-
Matti Reinikkala.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 70 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajan
palkkioksi 40 000 euroa vuodessa ja
muiden jasenten palkkioksi 35 000 euroa
vuodessa. Vuosipalkkiosta 50 prosenttia
maksetaan Cramon osakkeina. Lisaksi
paatettiin, etta kaikille hallituksen
jasenille maksetaan 1 000 euron suurui-
nen kokouspalkkio kustakin hallituksen
valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat, ja etta tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan lisaksi 5 000
euron vuosipalkkio.

Yhtiokokouksen jalkeisessa kokouk-
sessaan hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Veli-Matti Reinikkalan ja varapuheenjoh-
tajaksi Erkki Stenbergin. Hallitus valitsi
tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet:

Joakim Rubin (puheenjohtaja), Caroline
Sundewall, Erkki Stenberg ja Perttu
Louhiluoto. Hallitus valitsi palkitsemisva-
liokuntaan seuraavat jasenet: Veli-Matti
Reinikkala (puheenjohtaja), Peter Nilsson
ja Raimo Seppanen.

Cramo Oyj:n tilintarkastajaksi valittiin
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun saakka tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT Toni Aaltonen.
Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajille
maksetaan kohtuullinen palkkio yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otet-
tavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintaan 4 400 000 osaketta.
Omia osakkeita voidaan hankkia vain
vapaalla omalla padomalla. Omia osak-
keita voidaan hankkia Nasdaqg Helsinki
Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan. Hankinnassa voidaan kayttaa
muun ohessa johdannaisia. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Omia osakkeita
voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi
muun muassa mahdollisten yrityskaup-
pojen yhteydessa toteutettavien osakean-
tien aiheuttaman laimennusvaikutuksen
rajoittamiseksi, yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdol-
listen yrityskauppojen yhteydessa,
kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestel-
missa tai mitatoitavaksi edellyttaen, etta
hankinta on yhtion ja sen osakkeenomis-
tajien etujen mukaista. Yhtion hankkimia
osakkeita voidaan kayttaa kuitenkin
enintaan 400 000 kappaletta yhtion
kannustinjarjestelmiin.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain
10. luvussa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Annettavat osakkeet ovat yhtion
uusia tai yhtion hallussa olevia osak-
keita. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 4 400 000 osaketta. Osakkeita
tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi myos
paattaa uusien osakkeiden antamisesta
yhtiolle itselleen. Osakeanti ja osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen edellyttaen, etta talle on painava
taloudellinen syy. Valtuutusta voi kayttaa



optio-oikeuksien antamista lukuun
ottamatta myds kannustinjarjestelmia
varten, ei kuitenkaan enempaa kuin
400 000 osaketta.

Valtuutukset ovat voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.9.2018 asti.

Yhtiokokous paatti, ettd osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestysta muutetaan. Hyvaksytyn
tyojarjestyksen mukaan tyojarjestys
on hyvaksyttava yhtiokokouksessa
vain, mikali osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta ehdottaa muutoksia
tyojarjestykseen.

HALLINTO JA TILINTARKASTAJAT

Cramo Oyj:n hallitus muodostui tili-
kauden paattyessa seuraavista jasenista:
Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtajal,
Perttu Louhiluoto, Peter Nilsson,
Joakim Rubin, Erkki Stenberg, Caroline
Sundewall ja Raimo Seppanen.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen
30.3.2017 asti hallituksen muodostivat
Helene Bistrom (puheenjohtaja)l, Peter
Nilsson, Joakim Rubin, Raimo Seppanen,
Erkki Stenberg, Caroline Sundewall ja
Perttu Louhiluoto. Tarkastusvaliokunnan
muodostivat Joakim Rubin (puheen-
johtaja), Erkki Stenberg ja Caroline
Sundewall. Palkitsemisvaliokunnan
muodostivat Helene Bistrém (puheenjoh-
taja), Peter Nilsson ja Raimo Seppanen.

Varsinaisen yhtiokokouksen paat-
taman osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan marraskuussa 2017 nimeamat
jasenet ovat Veli-Matti Reinikkala; Mikael
Moll, Zeres Capitalin osakas; Ari Autio,
Rakennusmestarien Saation hallituksen
jasen, ja Kalle Saariaho, toimitusjohtaja,
OP-Rahastoyhtio Oy. Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja on Mikael Moll.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2017 henkilokohtaisesti tai
maaraysvaltayhtididensa kautta yhteensa
36 804 Cramo Oyj:n osaketta.

Varsinaisena tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Toni Aaltonen.

Cramo Oyj noudattaa 1.1.2016
voimaan astunutta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Cramo noudattaa
sisapiiritiedon hallinnassa markki-
noiden vaarinkayttéasetuksen (Market
Abuse Regulation, MAR) vaatimuksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeita
seka Cramon hallituksen hyvaksymaa
sisdpiiriohjetta.

Cramo Oyj:n hallituksen antama
selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta vuodelta 2017 seka palkka- ja

palkkioselvitys vuodelta 2017 loytyvat
Cramo Oyj:n verkkosivuilta.

OLENNAISET RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Cramon liiketoiminnan merkittavimmat
epavarmuustekijat liittyvat maailman-
laajuisen talouskehityksen lisaksi kunkin
maan suhdanne- ja talouskehitykseen,
korkotason ja valuuttakurssien vaihte-
luihin, rahoituksen saatavuuteen, luotto-
tappioriskeihin, konsernin yritysostojen
ja tietojarjestelmahankkeiden onnistumi-
seen, henkilostoriskeihin, patevan johdon
saatavuuteen ja rekrytointiin Lliittyviin
riskeihin, verotukseen liittyviin riskeihin
seka muihin liiketoiminnan riskeihin.

Talouden epavarmuus voi nakya
Cramon toiminnassa esimerkiksi
kysynnan heikentymisena joko yhdella tai
useammalla markkina-alueella, kilpailun
kiristymisena, vuokraushintojen alen-
tumisena, rahoituskulujen nousuna tai
asiakkaiden maksuvaikeuksina ja kasva-
vina luottotappioina. Taman lisaksi talou-
dellinen epavarmuus lisaa tasearvoihin
kohdistuvia arvonalentumisriskeja.

Viime aikoina Ruotsin asuntomark-
kinoihin Liittyvat riskit ovat nousseet.
Pitkittynyt asuntomarkkinoiden epavar-
muus voi vaikuttaa negatiivisesti kysyn-
taan rakennusmarkkinoilla. Tama huomi-
oidaan kasvavassa maarin konsernin
riskien hallinnassa, Ruotsin liiketoi-
minnan osuuden ollessa merkittava.

Geopoliittisista riskeista Venajan
talouden epdavarmuudet voivat vaikuttaa
talouskehitykseen negatiivisesti maissa,
joissa Cramo toimii. Myds Euroopan
poliittiset muutokset, kuten "Brexit”-
neuvotteluiden eteneminen, vuodelle
2018 ajoittuvat vaalit seka valtioiden
velkahaasteet, voivat vaikuttaa ylei-
seen talouskehitykseen ja sita kautta
rakentamiseen ja vuokrauspalveluiden
kysyntaan. Taman lisaksi poliittisen
epavarmuuden odotetaan kasvavan
maailmanlaajuisesti vuonna 2018, milla
voi olla vaikutusta vallitsevaan taloudelli-
seen ymparistoon.

STRATEGISET RISKIT

Konsernin liiketoiminta on riippu-
vainen yleisesta talouskehityksesta ja
rakentamis- ja kiinteistomarkkinoista.
Kausivaihtelut ovat tyypillisia rakennus-
teollisuudelle, ja konsernin liikevaihto ja
tulos vaihtelevat vuosineljanneksittain
konevuokrausliiketoiminnalle tyypil-
lisella tavalla. Siirtokelpoisten tilojen
liilketoiminta on vdhemman suhdanne-
herkkaa kuin kone- ja laitevuokraus.
Suhdannevaihteluiden vaikutusta

CRAMO VUOSIKERTOMUS 2017 59

pyritaan vahentamaan myods vuok-
rauskaluston kayttéasteen jatkuvalla
optimoinnilla.

Laajentuminen ja lilketoiminnan
kehitys perustuvat osittain yritysostoihin.
Yritysostojen riskit liittyvat muun muassa
paikallisten markkinoiden ja saantelyn
tuntemukseen, asiakkaisiin, avainhen-
kiloihin ja toimittajiin. Riskit pyritaan
ottamaan huomioon huolellisella valmis-
telulla ja yrityskauppojen kohteiden
integrointiin panostamalla.

Investointien maaraan, kohdentami-
seen ja ajoitukseen seka muihin strate-
gisen tason liiketoimintapaatoksiin Liittyy
riskeja. Tavoitteena on hallita inves-
tointeihin liittyvia riskeja muun muassa
huolellisella investointien hyvaksymis-
menettelylld, optimoimalla kaluston
kayttoa konserninlaajuisesti, rahoitta-
malla osa investoinneista operatiivisella
leasingilla sekd hyodyntamalla tulevaa
markkinakehitysta ennustavia ulkoisia
ja sisaisia mittareita. Naita tulevaisuutta
luotaavia mittareita seurataan maayhtio-
kohtaisesti kuukausittain.

OPERATIIVISET JA
TOIMINNALLISET RISKIT

Konsernin operatiivisista riskeista
merkittavimmat ovat liilketoimintaan ja
henkilostoon liittyvat riskit, sopimus-
riskit, tydturvallisuusriskit, ymparisto-
riskit, tietotekniikkaan liittyvat riskit,
yleisten lakien ja saadosten noudatta-
miseen liittyvat riskit seka konsernin
hallinnointiperiaatteisiin liittyvat
riskit. Merkittavimpien strategisten ja
operatiivisten riskien hallinnoimiseksi
konsernilla ja sen tytaryhtioilla on omat
valmiussuunnitelmansa.

Pateva henkilosto on edellytys
Cramon strategisten ja liilketoiminta-
tavoitteiden saavuttamiselle. Cramo
tarjoaa kaikille tyontekijoilleen turval-
lisen ja innostavan tydpaikan, jossa
erilaisista taustoista tulevat ja eri
ikaryhmia edustavat miehet ja naiset
saavat yhtalaiset mahdollisuudet kehittya
henkilokohtaisesti ja ammatillisesti.

Jarjestelmallinen ja ennalta ehkai-
seva lahestyminen tyoturvallisuuteen
seka sisaisesti ettd asiakkaiden luona
on Cramon toiminnassa ensisijaista.
Cramo on ottanut OHSAS-viitekehyksen
mukaisen tai sita vastaavan tyoterveys-
ja turvallisuusjarjestelman kayttoon
kone- ja laitevuokraustoiminnan osalta
Suomessa ja Ruotsissa seka siirto-
kelpoisten tilojen osalta Suomessa ja
Saksassa.

Cramo pyrkii jarjestelmallisesti
vahentamaan ymparistovaikutuk-
siaan. Keinoina ovat muun muassa
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energiankulutuksen ja paastojen vahen-
taminen, uusiutuvien energialahteiden
kaytto, materiaalitehokkuuden ja kier-
ratyksen lisaaminen, jatteiden maaran
vahentaminen sekd ongelmajatteiden
asianmukainen kasittely. ISO 14001 -stan-
dardin mukainen ymparistojarjestelma
on otettu kayttoon kone- ja laitevuok-
raustoiminnassa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Saksassa.

Cramon arvoista ja toimintaperiaat-
teista, joihin sisaltyvat myos ihmisoikeuk-
sien kunnioittaminen ja liiketoiminnan
eettisyys, viestitaan jarjestelmallisesti ja
ne kiinnitetaan paivittaiseen toimintaan
kaikkialla konsernissa. Tyontekijoilla on
mahdollisuus raportoida rikkomuse-
pailyista nimettomasti whistleblowing-
palvelun avulla. Toimintaperiaatteet
toimittajille sisallytetaan kaikkiin uusiin
sopimuksiin.

Konsernin liiketapahtumariskeja ovat
muun muassa kaluston vuokraamiseen
ja toiminnan hairiottomaan jatkumi-
seen liittyvat riskit, joita hallinnoidaan
vakuutuksin.

TALOUDELLISET,
RAHOITUS- JA VERORISKIT

Taloudellisten ja rahoitukseen liittyvien
riskien hallinnan tavoitteena on turvata
yhtion korkeatasoinen ulkoinen ja sisdinen
taloudellinen raportointi, rahoituksen
saatavuus seka minimoida toimintaympa-
riston ja rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen ja taloudelliseen asemaan.

Konsernin paaasiallisia rahoi-
tusriskeja ovat rahavirran korkoriski,
valuuttakurssiriski, luottoriski ja likvidi-
teettiriski. Korkoriskin hallitsemiseksi
konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiinteisiin ja vaihtuvakor-
koisiin instrumentteihin. Korkoriskin
hallitsemiseksi kaytetdan johdannaisso-
pimuksia kuten koronvaihtosopimuksia.
Valuuttakurssiriski muodostuu paaasi-
assa nettosijoituksista ulkomaisiin yksi-
koihin seka valuuttamaaraisista lainoista,
joihin liittyvan riskin suojausinstrument-
teina on kaytetty valuuttatermiineja.

Konsernin rahoituspolitiikassa on
maaritelty rahoitustoiminnon vastuut ja
menettelytavat seka suojaustoiminnan
tavoitteet ja periaatteet. Konsernin
maakohtainen rahoitus hoidetaan keski-
tetysti padasaantoisesti konsernin sisai-
silla lainoilla.

Verotusymparisto on Euroopassa
kiristymassa. Uusia verolakeja saadetaan
ja nykyisten lakien tulkintoja kiristetaan.
Verovaikutusten ennakoinnin heiken-
tyminen voi aiheuttaa odottamattomia
haasteita myos Cramolle.

NAKYMAT VUODELLE 2018

Rakennusalan markkinanakymat vuodelle
2018 ovat Cramon toimintamaissa paaosin
myonteiset. Kasvua on odotettavissa edel-
leen, vaikkakin monissa maissa vuonna
2017 kiihtyneen kasvuvauhdin arvioidaan
tasaantuvan. Markkinatutkimuslaitokset
Euroconstruct ja Forecon arvioivat
viimeisimmissa ennusteissaan raken-
tamisen kokonaismarkkinan kasvavan
noin 3,5 prosenttia Ruotsissa ja Norjassa
ja noin 1,0-1,5 prosenttia Suomessa,
Itavallassa ja Saksassa. Tsekin tasaval-
lassa, Slovakiassa, Unkarissa ja Puolassa
Euroconstruct odottaa yhteensa keski-
maadrin 9,3 prosentin kasvua. Foreconin
kasvuennuste Baltian maiden raken-
nusmarkkinoille on noin 3,4 prosenttia

ja Venajan rakennusmarkkinoille 5
prosenttia. Ruotsin rakennusteollisuuden
(Sveriges Byggindustrier) ennusteen
mukaan paikalliset markkinat kasvavat

4 prosenttia vuonna 2018. Suomen
Rakennusteollisuus RT korotti ennus-
tettaan lokakuussa 2017 ja arvioi raken-
tamisen kasvavan Suomessa vuonna

2018 noin 2 prosenttia. Nakymat ovat
positiiviset myos ensi vuodelle, mita tukee
etenkin asuntorakentamisen voimistunut
kasvu Suomessa.

European Rental Association (ERA)
ennustaa kone- ja laitevuokrauksen
lisadantyvan vuonna 2018 kaikissa ERA:n
ennusteiden piirissa olevissa maissa,
joissa Cramolla on toimintaa. Forecon
arvioi kone- ja laitevuokrauksen
kasvavan noin 5 prosenttia Suomessa, 3
prosenttia Ruotsissa seka 2 prosenttia
Virossa ja Liettuassa vuonna 2018.

Kone- ja laitevuokrauksen kysynta
seuraa yleensa rakentamista viiveella.
Kysyntaan vaikuttavat rakentamisen
maaran lisaksi teollisuuden investoinnit
ja vuokrauksen penetraatioasteen kasvu.
Tiukentuva ymparistolainsaadanto ja
vaatimukset rakentamisen tehostami-
selle ja laadun parantamiselle lisaavat
tarvetta erilaisille vuokraukseen liittyville
palveluille.

Siirtokelpoisten tilojen kysyntaa
lisaavat yhteiskunnan eri toimintojen
muuttuvat tilatarpeet, mihin puolestaan
vaikuttavat demografiset muutokset,
muuttoliike ja teollisen toiminnan
aktiivisuus. Cramo uskoo, etta myods
megatrendit, kuten kaupungistuminen,
jakamistalous ja kestavan kehityksen
korostuminen, tukevat seka kone- ja
laitevuokrauksen etta siirtokelpoisten
tilojen pitkan aikavalin kysynnan kasvua.

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Yhtion voitonjakopolitiilkan mukaan
Cramo Oyj:n tavoitteena on harjoittaa
vakaata voitonjakopolitiikkaa ja
maksaa noin 40 prosenttia tilikauden
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS)
osinkona. Cramo Oyj:n jakokelpoiset
varat 31.12.2017 olivat 190 867 514,68
euroa, sisaltaen jakamattomia voit-
tovaroja 48 369 596,20 euroa. Hallitus
esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 jaetaan
osinkoa 0,85 (0,75) euroa osakkeelta.
Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavan keskiviikkona 28.3.2018.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN JALKEEN

Katsauskauden jalkeen, 16.1.2018, Cramo
ilmoitti ostavansa KBS Infra GmbH:n ja
sen tytaryhtioiden koko osakekannan.
Saksalainen KBS Infra on johtava
tyomaalogistiikkayritys, jonka arvi-
oitu lilkevaihto vuonna 2017 oli noin 35
miljoonaa euroa. Yrityksen paakonttori
sijaitsee Mainzissa, Frankfurt am Mainin
lahella. KBS Infra toimii maanlaajuisesti
neljan toimipisteensa kautta ja tyollistaa
180 henkea. Kauppa tulee Shape & Share
-strategian mukaisesti vahvistamaan
yhtion asemaa Keski-Euroopan markki-
noilla seka laajentamaan liiketoiminta-
mallia lisaarvoa tuottaviin palveluihin.
Cramo Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdotti 30.1.2018
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, joka on suunniteltu pidettavaksi
28.3.2018, etta hallituksen jasenten
lukuma&aréksi vahvistetaan seitsemén (7)
varsinaista jasentd. Nimitystoimikunta
ehdotti, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen hallituksen jaseniksi varsi-
naisen yhtiokokouksen 2019 loppuun
saakka suostumustensa mukaisesti
nykyisista jasenista Perttu Louhiluoto,
Peter Nilsson, Joakim Rubin, Veli-Matti
Reinikkala, Raimo Seppanen ja Caroline
Sundewall, seka uutena jasenena
AnnaCarin Grandin. Hallituksen nykyinen
varsinainen jasen Erkki Stenberg on
ilmoittanut, ettei han ole kaytettavissa
uudelleenvalintaa varten. AnnaCarin
Grandin (syntynyt 1967) johtaa talla
hetkella Coor Service Managementin
Ruotsin toimintoja nimikkeella President
of Sweden ja han toiminut konsernissa
lukuisissa ylemman johdon tehtavissa
vuodesta 2001 alkaen, mukaan lukien
seuraavissa tehtavissa: Executive Vice
President (2014-2016), Senior Account
Manager (2014), President of Norway
(2011-2014) ja Business Unit President,



(2004-2010). AnnaCarin on suorittanut
B. Sc. in Business Administration
-tutkinnon Tukholman yliopistossa ja
Gavle University Collegessa.
Nimitystoimikunta ehdotti myos
30.1.2018, etta palkkio maksettaisiin
kateisena ja etta hallitus vahvistaisi
hallituksen jasenten osakeomistusta
koskevan ohjeen. Ohjeen mukaan niiden
hallituksen jasenten, jotka eivat omista
Cramon osakkeita sellaista maaraa,
joka vastaa vahintaan yhden vuoden
hallituspalkkioiden euromaaraa (ennen
veroja), pois lukien mahdolliset valiokun-
tapalkkiot, tulisi nelja (4) vuotta kestavan
ajanjakson kuluessa hallitusjasenyyden
alkamisesta hankkia Cramon osak-
keita vahintaan edella esitetty maara.
Nimitystoimikunta tulee osana omaa
prosessiaan vuosittain seuraamaan
hallituksen jasenten osakeomistuksen
madraa seka arvioimaan, etta osake-
omistus on ohjeen edellyttamalla tasolla.
Taman lisaksi ehdotettiin suoritettavaksi
1000 euron suuruinen kokouspalkkio
kaikille jasenille kustakin tarkastusvalio-
kunnan ja palkitsemisvaliokunnan koko-
uksesta, johon he osallistuvat. Kustakin
M&A -valiokunnan osallistumisesta,
joka odotetaan perustettavan vuoden
2018 aikana, kokouksesta maksettaisiin
500 euron kokouspalkkio. Lisaksi nimi-
tystoimikunta ehdotti, etta tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi valittavalle
hallituksen jasenelle suoritettaisiin 5 000
euron vuosipalkkio. Kohtuulliset matka-
kustannukset korvataan laskun mukaan.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT
Cramon kayttamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat ovat seuraavat:

EBITA-liikevoitto
= Liikevoitto + yrityshankinnoista aiheutuneet aineettomien
hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA)
= EBITA + poistot ja arvonalentumiset

Nettovelat/Kayttokate (EBITDA)
Kauden lopun nettovelat
Viimeisen 12 kuukauden kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen EBITA-liikevoitto
= EBITA-liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen tulos/osake
Tilikauden tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikaudella keskimaarin

Vertailukelpoinen oman padoman tuotto%
Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla x 100
Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)

Orgaaninen (vuokraus]liikevaihdon kasvu, %

= (Vuokraus]liikevaihdon kasvu liiketoiminnoista, jotka ovat olleet yhtion omis-
tuksessa koko kuluvan ja vertailukauden ajan (poislukien yritysostot, myynnit
seka valuuttakurssien vaikutus)

Bruttomarginaali, %
= (Liikevaihto - materiaalit ja palvelut) / Liikevaihto

European Securities and Markets Authority (ESMA) on julkaissut ohjeistuksen liittyen vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin.
Cramo esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan analysointia ja vertailukelpoisuutta eri
kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja eika niita tulisi pitaa
korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.
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Liiketoiminnan keskeiset tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto M€ 729,5 712,3 667,9 651,8 657,3
Muutos-% % +2,4 +6,6 +2,5 -0,8 -4,5
Liikevoitto M€ 117,3 98,7 76,7 34,3 66,8
% liikevaihdosta % 16,1 13,9 11,5 5,8 10,2
Voitto ennen veroja M€ 105,2 86,9 63,8 21,5 51,9
% liikevaihdosta % 14,4 12,2 9,6 3,3 7,9
Tilikauden tulos M€ 84,2 68,6 497 16,0 42,8
% liikevaihdosta % 11,5 9,6 7.4 2,5 6,5
Oman paaoman tuotto % 15,6 13,6 10,5 3,4 8,3
Sijoitetun padaoman tuotto % 12,7 11,2 9.0 4,2 7,7
Omavaraisuusaste % 47 .4 45,6 457 43,9 471
Bruttoinvestoinnit M€ 213,9 207,3 175,0 159,1 129,6
% liikevaihdosta % 29,3 29,1 26,2 24,4 19,7
josta liiketoimintahankinnat M€ 9.4 4,4 9.8 11,4 29,1
Oma padoma M€ 557,4 519,7 490,7 455,0 500,6
Korolliset nettovelat M€ 382,3 387,0 368,4 385,4 364,8
Nettovelkaantumisaste % 68,6 74,5 79,1 84,7 72,9
Henkilosto keskimaarin No. 2538 2 550 2 486 2528 2 463
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake € 1,89 1,54 1,13 0,37 1,01
Tulos/osake, laimennettu! € 1,88 ([E58 1,12 0,36 1,00
Oma padoma/osake € 12,53 11,69 11,05 10,40 11,56
Osinko/tulos % 449" 48,6 57,6 149,3 59,3
Osinko/osake € 0,85 0,75 0,65 0,55 0,60
Osakkeiden vaihto No 27 064 057 18 385 238 33 659 526 28 710 540 23 736 696
% lukumaarasta % 61 41 75 66 5
Osakkeiden keskimaarainen
oikaistu lukumaara No. 44 479 685 44 444 804 44067 946 43 455 457 42 297 421
Osakkeiden oikaistu lukumaara
tilikauden lopussa No. 44 486 824 44 4571 131 44 395 004 43 748 741 43310 671
Hinta/voitto -suhde (P/E) 10,4 15,4 16,9 32,8 15,2
Efektiivinen osinkotuotto % 4,3" 3,2 3,4 4,6 3,9
Osakekannan markkina-arvo M€ 879,1 1057,5 848,4 528,5 665,3
Keskikurssi € 22,20 20,27 17,08 13,97 12,21
Tilikauden viimeinen kaupankayntikurssi € 19,76 23,79 19,11 12,08 15,36
Alin kaupankayntikurssi € 17,75 15,59 11,77 10,28 7,98
Ylin kaupankayntikurssi € 27,17 25,13 20,88 17,78 16,83
1 Optioiden ja osakeohjelmien laimennusvaikutuksella oikaistuna
* Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 0,85 euroa osakkeelta
CRAMON OSAKKEEN HINTAKEHITYS JA VAIHTOMAARA
CRAMON CRAMON
OSAKE- OSAKE
HINTA KPL/KK
€
25 P idhed 10 000 000
20 WNW MW 8 000 000
15 6 000 000
10 4000 000
5 — BB s — =8B 2000000

< HINTA, €

2016
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Konsernitase

1000 € Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 8 794 404 750 509
Liikearvo 4 145 583 147 985
Muut aineettomat hyodykkeet 4 60 159 62 851
Osuudet yhteisyrityksissa 7 7069 7 292
Laskennalliset verosaamiset 8 13 692 13 874
Lainasaamiset 1 10 153 12 926
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 909 1348
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1031969 996 785
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12 9073 8721
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 146 609 136 252
Tuloverosaamiset 3573 4018
Johdannaisinstrumentit 10 788 883
Rahavarat 13 2 594 9099
Lyhytaikaiset varat yhteensa 162 636 158 973
VARAT YHTEENSA 1194 605 1155 758
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepaaoma 24 835 24 835
Muut rahastot 327179 326 899
Suojausrahasto -6 296 -8572
Muuntoerot -53 775 -36 661
Kertyneet voittovarat 265 442 213170
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 557 384 519 671
Oma padoma yhteensa 14 557 384 519 671
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 15 296 756 347 858
Johdannaisinstrumentit 10 7817 10 451
Laskennalliset verovelat 8 79 821 75 331
Elakevelat 16 1916 1610
Muut pitkaaikaiset velat 17 1946 2822
Pitkaaikaiset velat yhteensa 388 256 438 073
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 15 88 174 48 245
Johdannaisinstrumentit 10 680 250
Osto- ja muut velat 18 158 372 148 205
Tuloverovelat 1051 858
Varaukset 687 457
Lyhytaikaiset velat yhteensa 248 964 198 015
Velat yhteensa 637 220 636 087

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1194 605 1155 758
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 2 729 544 712 287
Liiketoiminnan muut tuotot 20 19 374 17 398
Materiaalit ja palvelut 21 -240 426 -239 402
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 22 -157 724 -155 831
Liiketoiminnan muut kulut 23 -119 651 -117 081
Poistot ja arvonalentumiset kayttomaisuudesta 24 -111 513 -111 962
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 1079 1330
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja arvonalentumiset 24 -3 428 -8 034
Liikevoitto 117 255 98 705
Rahoitustuotot 14 921 9 784
Rahoituskulut -26 962 -21 633
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 25 -12 042 -11 849
Voitto ennen veroja 105 213 86 856
Tuloverot 26 -20 964 -18 287
Tilikauden voitto 84 249 68569

Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 84 249 68569
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton, € 27 1,89 1,54

Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 27 1,88 1,53

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Tilikauden voitto 84 249 68569
Muut laajan tuloksen erat 26
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Elakevelvoitteiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, verojen jalkeen 30 9
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa 30 5
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Suojausrahaston muutos, verojen jalkeen 2276 -1 498

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -1 290 3348

Siirretty tulokseen likvidoinnin seurauksena (valillinen muuntoero) -267

Muuntoerojen vaikutus 10 -15823 -13 347
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -14 837 -11 764
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jalkeen -14 807 -11759
Tilikauden laaja tulos 69 441 56 810

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 69 441 56 810
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Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan oman Oma

Muut padoman Suojaus- Kertyneet padoma
1000 € Osakepaidoma rahastot rahasto rahasto  Muuntoerot voittovarat yhteensa
1.1.2016 24 835 186 926 139 370 -7 074 -26 395 173 081 490 743
Muuntoerot -9 999 -9 999
Siirretty tulokseen likvidoinnin
seurauksena (valillinen muuntoero) -267
Elakevelvotteiden uudelleen
maarittamisestd johtuvat erat 5 5
Suojausrahasto -1 498 -1 498
Tilikauden tulos 68 569 68 569
Laaja tulos -1 498 -10 266 68 574 56 810
Omien osakkeiden luovutus 602 -602 602
Osingonjako -28 885 -28 885
Osakeperusteiset maksut 1002 1002
31.12.2016 24 835 186 926 139 973 -8572 -36 661 213170 519 671
1.1.2017 24 835 186 926 139 973 -8 572 -36 661 213170 519 671
Muuntoerot -17 114 -17 114
Elékevelvotteiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 30 30
Suojausrahasto 2276 2276
Tilikauden tulos 84 249 84 249
Laaja tulos 2276 -17 114 84 279 69 441
Omien osakkeiden luovutus 280 -280
Osingonjako -33 354 -33 354
Osakeperusteiset maksut 1626 1626
31.12.2017 24 835 186 926 140 253 -6 296 -53 775 265 442 557 384

Lisatietoja osakepddomasta ja oman pddoman rahastoista on esitetty liitetiedossa 14.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 105 213 86 856
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 24 114 941 119 995
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 7 -1079 -1 330
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 28 -14 601 -13 889
Rahoitustuotot ja -kulut 25 12 042 11 849
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 216 516 203 482
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -869 55
Myynti- ja muiden saamisten muutos -14 625 -8 237
Osto- ja muiden velkojen muutos 11247 6636
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 212 269 201 941
Maksetut korot -10 708 -10 570
Saadut korot 818 916
Muut rahoituserat -1 678 -5 501
Maksetut verot -14 206 -14 596
Liiketoiminnan nettorahavirta 186 495 172 189
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -201 860 -195 374
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 29 543 34 506
Tytaryhtio- ja liilketoimintahankintojen nettorahavirta 6 -9 064 -3999
Investointien nettorahavirta -153 412 -164 867
Rahoituksen rahavirta
Korollisten saamisten muutos 2779 2 352
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 29 -1 640 -7 592
Korollisten velkojen lisdys 29 29 042 61320
Korollisten velkojen vahennys 29 -36 114 -29 400
Osakemerkinnat 376
Maksetut osingot -33 348 -28 880
Rahoituksen nettorahavirta -39 281 -1 824
Rahavarojen muutos -6 197 5499
Rahavarat 1.1. 9099 3511
Rahavarat lilketoimintamyynneista -215
Kurssierot -92 89
Rahavarat 31.12. 2594 9099



Konsernitilinpa

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Cramo Oyj on palveluyritys, joka tarjoaa kone-
ja laitevuokrauspalveluja seka vuokraa siirto-
kelpoisia tiloja. Kone- ja laitevuokraus koostuu
rakennuskoneiden ja -laitteiden vuokrauksesta
seka vuokraukseen liittyvista palveluista.
Cramo toimii 14 maassa Pohjoismaissa seka
Keski- ja Ita-Euroopassa 300 toimipisteessa ja

Konsernin emoyhtio Cramo Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio, jonka Y-tunnus on
0196435-4. Yhtion kotipaikka on Vantaa ja sen
rekisterdity osoite on Kalliosolantie 2, 01740
Vantaa. Cramo Oyj:n osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla.
on saatavissa Internet-osoitteesta www.
cramogroup.com tai konsernin emoyrityksen
paakonttorista osoitteesta Kalliosolantie 2,
01740 Vantaa.

Cramo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda

LAATIMISPERUSTA

Cramon konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa
olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 s&adetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkupe-
raisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta johdannaisinstrumentteja, osake-
perusteisia maksuja seka etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tilinpaatostiedot esitetaan
tuhansina euroina.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-
standardien mukaisesti edellyttad konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja tietoa
harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita
johto on tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatoksen laadintaperiaat-
teita soveltaessaan ja joilla on eniten vaiku-
tusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,
on esitetty laadintaperiaatteiden kohdassa
"Johdon harkintaa edellyttavat laadin-
taperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset

epavarmuustekijat”.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

konserni on osallisena sijoituskohteessa ja
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayt-
tamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.
huomioon kaikki tosiseikat. Jos on viitteita
siita, etta tosiseikoissa tai olosuhteissa on
sijoituskohteessa arvioida uudelleen. Vallalla
tarkoitetaan oikeuksia, jotka tarkastelu-
hetkella tuottavat sijoittajalle kyvyn ohjata
merkityksellisia toimintoja, ts. toimintoja,
joilla on merkittava vaikutus sijoituskohteen
tuottoon. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta ldhtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Konsernilla on 100 %
aanivalta kaikissa tytaryrityksissa. Tytaryhtict
on lueteltu litteessa 32 Konserniyritykset.
Liiketoimintojen yhdistamiset on kasi-
telty hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen
hankinnasta maksettava vastike on maari-
tetty luovutettujen varojen, vastattavaksi
otettujen velkojen ja liikkeeseen laskettujen
oman paaoman ehtoisten instrumenttien
hankintahetken kaypaan arvoon. Mahdollinen
ehdollinen lisakauppahinta on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on
luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankinnan
kohteen yksiloitavissa olevat varat, velat ja
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atoksen liitetiedot

ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajan-
kohdan kaypaan arvoon, josta ei ole vahennetty

hankinnan kohteessa ja aiemnmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun

on pienempi kuin hankinnan kohteen yksildi-
tavissa oleva nettovarallisuuden kaypa arvo ja
kyseessa on edullinen kauppa, kirjataan erotus
suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat
voitot seka sisainen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

YHTEISYRITYKSET

joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta
(50/50). Yhteisyritysten tilinpaatostiedot on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksien
liilkevoiton ylapuolella. Konsernin inves-
toinnit yhteisyrityksiin hankinta-ajankohtana,
mukaan lukien yhteisyritysten oman padoman
muutokset hankinta-ajankohdan jalkeen,

on esitetty taseessa kohdassa “"Osuudet
yhteisyrityksissa”.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUTTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut maaritetaan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasial-
lisen toimintaympériston valuutta (“toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT

kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayt-
taen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia.
Kaytannossa kaytetadn usein kurssia, joka
likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia.

on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
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seja kayttaen. Ulkomaan rahan maardiset
ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu
kaypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan
maaraisiksi kayttaen kayvan arvon maaritta-
mispaivan kursseja. Muutoin ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liilketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuttamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulos-
vaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
sivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRITYSTEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi tilikkauden painotettua
keskikurssia kayttaen ja taseet raportointi-
kauden paattymispaivan kursseja kayttaen.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjat-
tavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman
paaoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun maaraysvalta tytaryrityksessa
muuttuu, kertyneet muuntoerot siirretaan
tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai
-tappiota. Ulkomaisten yksikkojen hankinnasta
syntyva lilkearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien
arvojen oikaisut on kasitelty paikallisessa
valuutassa kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina. Ne muunnetaan euroiksi

kayttaen.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvoista
ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta, ja aina
kun esiintyy jokin viite siitd, etta arvo saattaa
olla alentunut. Tata tarkoitusta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla.

ASIAKASSUHTEET JA TOIMIPISTEVERKKO

Liiketoimintojen yhdistamisissa on kohdistettu
kauppahintaa asiakassuhteille ja toimipis-
teverkolle. Asiakassuhteiden arvostuksessa
on sovellettu Multi-period Excess Earnings
-menetelmaa. Toimipisteverkko on arvostettu
perustuen siihen hyctyyn, jonka toimiva toimi-
piste tuottaa suhteessa itse perustettavaan
toimipisteeseen.

BRANDI JA CO-BRANDI

Brandit ja co-brandit ovat muodostuneet
liketoimintojen yhdistamisissa. Konsernin
paabrandion “Cramo”, jonka taloudellinen
vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi,
koska sen on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen
kerryttamiseen maarittelemattoman ajan.
Cramo-brandista ei kirjata poistoja, vaan se
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Brandi on konsernin yhteinen
omaisuusera, joka testausta varten kohdis-
tetaan uudelleen rahavirtaa tuottaville yksi-
kaille liikevaihdon suhteessa. Omaisuuserien
kohdistaminen yksikaille on esitetty liit-
teessa b. Brandi arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen hankinnan yhteydessa
konsernin omistukseen siirtyneet brandit
arvostetaan tuottoperusteisella “relief-from-
royalty” -menetelmalla riippumatta siita
aikooko konserni ottaa brandin kayttéonsa.
Nama co-brandit ovat kuitenkin luonteel-
taan valiaikaisia ja ne poistetaan 1-10 vuoden
aikana. Poistot ovat etupainotteisia heijas-
taen co-brandin suurempaa merkitysta heti
hankinnan jalkeen. Co-brandit kohdistetaan
samalle segmentille, johon vastaava liiketoi-
mintojen hankinta kuuluu.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi kaudelle,
jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan
silloin, kun on todennakadista, etta kehitys-
hanke tuottaa vastaista taloudellista hyotya
ja menot voidaan luotettavasti mitata. Muut
kehittamismenot kirjataan kuluksi.

Konsernin tamanhetkiset kehityshankkeet
eivat tayta aktivointikriteereita ja siten kehitta-
mismenot kirjataan kuluksi niiden syntyessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alun
perin hankintamenoon, kun on todenna-
koista, etta omaisuusera tuottaa vastaista
taloudellista hyctya ja sen hankintameno on
madritettavissa luotettavasti. Ne aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Aineettomista

hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Asiakassuhteet 3-10 vuotta
Toimipisteverkko 10-20 vuotta
Co-brandit 1-10 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet — 2-8 vuotta

Aineettomien hyodykkeiden poistojen teke-
minen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi, ts. sellaisessa sijaintipaikassa
ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUS-
HYODYKKEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on
arvostettu hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla. Hankintameno sisaltaa hankinnasta
valittomasti aiheutuvat kustannukset.
Liiketoimintojen hankinnan yhteydessa
konsernin omistukseen siirtyneet aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan
hankintahetken kaypaan arvoon. Myoshemmin
syntyneet menot sisallytetdan hyodykkeen
kirjanpitoarvoon tai kirjataan erillisena hyodyk-
tuottavat vastaista taloudellista hyotya ja niiden
hankintameno on madritettavissa luotettavasti.
Korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikut-
teisesti sille kaudelle, jona ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot seuraa-
vien arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat  10-35 vuotta
Vuokrattavat:

Siirtokelpoiset tilat 10-15 vuotta

Koneet ja laitteet 3-10 vuotta
Palvelutuotannon koneet
ja kalusto 6-10 vuotta

Oman kayton koneet ja kalusto  3-6 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuusera on valmis kaytettavaksi, ts.
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se
pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla.
Poistot vuokrattavista koneista ja laitteista aloi-
tetaan, kun ne ovat vuokrattavissa asiakkaille.

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan
liketoiminnan muissa tuotoissa.



JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuseran kayttoaikana.
Tutkimus- ja kehittdmismenoja koskevat avus-
tukset seka sellaiset avustukset, jotka on saatu
korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan
tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana
oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset
avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa
tuotoissa.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYO-
DYKKEIDEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta
viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet
seka keskeneraiset aineettomat hyodykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan raha-
virtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla
alimmalla yksikkdtasolla, joka on padosin
muista yksikoista riippumaton, ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riip-
pumattomia muiden vastaavien yksikoiden
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai kaytto-
arvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi.
Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisu-
userasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettora-
havirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroa
maaritettya korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
taman jalkeen vahentamaan muita yksikon
omaisuuseria. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siina tapauksessa, etta on tapah-
tunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty

madritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa
kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika omai-
suuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalen-
tumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNIVUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kayttdomaisuushyddyk-
keita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omista-
miselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suusera merkitaan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen
kaypaan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyar-
voon sen mukaan, kumpi niista on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai mikali omis-
tusoikeuden hankkimisesta vuokrakauden
paattyessa ei ole taytta varmuutta, sita lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan lyhennykseen vuokra-aikana siten,
etta kullakin kaudella jaljella olevalle velalle
muodostuu saman suuruinen korkoprosentti.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle anta-
jalle, kasitellaan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikut-
teisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat
taseen aineellisiin kayttoomaisuushyo-
dykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudel-
lisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytossa olevista aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista.
Vuokrasopimusten tulouttamista on
selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa
"Tuloutusperiaatteet”.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraa-
viin ryhmiin: a) kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat, b) lainat ja
saamiset sekd c] myytavissa olevat rahoitus-
varat. Konsernilla ei kuitenkaan talla hetkella
ole olennaisia myytavissa olevia rahoitusvaroja.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella. Varat luokitel-

laan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
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niiden kayttotarkoituksen perusteella ja tata

luokittelua arvioidaan uudelleen saannéllisin

valiajoin. Taseessa yli 12 kuukauden pituiset

sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin

ja alle 12 kuukauden pituiset lyhytaikaisiin

varoihin.

al  Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupan-
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan
tahan ryhmaan, jos se on hankittu paaasi-
allisena tarkoituksena myyda se lyhyen
aikavalin kuluessa. Mikali johdannaisiin ei
sovelleta suojauslaskentaa, luokitellaan ne
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Taman ryhman omaisuuserat sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin.

b) Lainat ja saamiset
Lainat ja saamiset ovat johdannais-
varoihin kuulumattomia varoja, joihin
littyvat maksut ovat kiinteat tai maari-
tettavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin, lukuun ottamatta eria, joiden
maturiteetti on tilinpaatospaivasta lukien
yli 12 kuukautta. Nama sisaltyvat pitkaai-
kaisiin varoihin. Lainasaamiset esitetaan
taseessa omana erana ja muut saamiset
luokitellaan taseessa myyntisaamiset ja
muut saamiset ryhmaan (liite 11 Pitk&- ja
lyhytaikaiset saamiset).

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirja-
taan kaupantekopaivana eli paivana, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
kyseisen omaisuuseran. Rahoitusvarat
merkitaan alun perin taseeseen kaypaan
arvoon sisaltaen transaktiomenot lukuun
ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat merkitaan alun
perin taseeseen kaypaan arvoon, ja tran-
saktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon.
Lainat ja saamiset arvostetaan taseessa
myohemmin jaksotettuun hankinta-
menoon kayttden efektiivisen koron
menetelmaa.

¢/ Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan
yleensa kaypaan arvoon. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Kayvan arvon muutokset
siirretdan omasta padomasta laajan
tuloslaskelman rahoituseriin silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio. Tilikaudella
2014 konsernin myytavissa olevat rahoitus-
varat paatettiin uudelleen luokitella niiden
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epdolennaisen luonteensa vuoksi alkupe-
raiseen hankintamenoon arvostettaviksi
rahoitusvaroiksi.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Mahdollisen arvonalentumisen tunnistami-
seksi varojen kirjanpitoarvoja tarkastellaan
saannollisesti, vahintaan vuosittain. Konserni
arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko
olemassa objektiivista nayttoa yksittaisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoi-
tusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumistestauksessa otetaan
huomioon niin ulkoiset lahteet, kuten merkit-
tava lasku markkina-arvossa, joka ei aiheudu
ajan kulumisesta, normaalikaytosta tai
korkotason muutoksesta, kuin myos sisaiset
lahteet, kuten todiste varojen epakuranttiu-
desta tai vauriosta.

RAHOITUSVELAT

Korolliset velat merkitaan alun perin kirjan-
pitoon kaypaan arvoon transaktiomenoilla
vahennettyna. Myohemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Korollisia velkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan maksua vahintaan 12 kuukauden
paadhan tilinpaatospaivastd, luokitellaan
korolliset velat lyhytaikaisiksi.

Vieraan paaoman menot kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiome-
noiksi siihen maaraan asti kuin on todenna-
koista, etta koko lainasitoumus tai osa siita
tullaan nostamaan. Talloin palkkio merkitaan
taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan
noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitaan osaksi transak-
tiokuluja. Silta osin kuin on todennakoistd,
etta lainasitoumusta ei tulla nostamaan,
jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta
ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen
ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen
kaypien arvojen maarittamisperiaatteet on
esitetty liitetiedossa 9 Rahoitusvarojen ja
-velkojen kayvat arvot.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA
SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon
alun perin kdypaan arvoon sina paivana, kun

konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvos-

tetaan myohemmin edelleen kaypaan arvoon.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon

arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa

johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
madraamalld tavalla. Konserni maarittaa tietyt
johdannaiset joko:

a) taseeseen merkittyjen velkojen kayvan
arvon suojauksiksi (k3yvan arvon suojaus);
tai

b) taseeseen merkittyjen velkojen sisaltaman
tietyn riskin tai ennakoidun erittain toden-
nakoisen liiketoimen suojauksiksi (raha-
virran suojaus).

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa
aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojaus-
instrumenttien valisen suhteen seka konsernin
riskienhallintatavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi
myo0s seka suojausta aloitettaessa, etta sen
jalkeen arvionsa siitd, ovatko suojaussuhteessa
kaytettavat johdannaiset erittain tehokkaita
kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien
arvojen tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien
johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuu-
den kayvan arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Suojaussuhteen tehoton
osuus kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
laajan tuloslaskelman rahoituserissa. Omaan
paaomaan kertyneet suojausvoitot ja -tappiot
siirretaan laajaan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolla suojattu era kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan.

Voitto tai tappio, joka syntyy vaihtuvakor-
koisia lainoja suojaavien koronvaihtosopi-
musten kayvan arvon muutosten tehokkaasta
osasta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojau-
sinstrumentti eraantyy tai se myydaan tai kun
suojauslaskennan kriteerit eivat enaa tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
jaa omaan padomaan siihen asti, kunnes enna-
koitu lilketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos enna-
koidun suojatun liiketoimen ei enaa odoteta
toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
laajan tuloslaskelman rahoituserissa.

Johdannaiset, jotka on tehty suojaamis-
tarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta tai
ei voida soveltaa suojauslaskentaa, kirjataan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltujen
rahoitusvarojen mukaisesti. Tallaisten johdan-
naisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan laajan
tuloslaskelman rahoituserissa.

Suojausinstrumenttien kayvat arvot on
esitetty litetiedossa 10 Rahoitusriskien hallinta.

Suojausrahaston muutokset on esitetty
laskelmassa konsernin oman padagoman
muutoksista (liitetieto 14 Osakepadoma ja
oman pagoman rahastot). Suojauslaskennassa
olevien johdannaisten kayvat arvot on esitetty
taseen pitkaaikaisissa varoissa tai veloissa,
mikali suojattavan eran maturiteetti on yli 12

kuukautta, muutoin ne sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin tai velkoihin. Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, esitetaan taseen
lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sita alhaisempaan nettorealisoin-
tiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-
menetelmalld. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittomat kuljetus-, kasittely-
ja muut menot. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty myynnista
aiheutuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon
alkuperaisen laskutuksen maaraisena.
Arvonalentuminen kirjataan, kun on objektii-
vista nayttoa siita, etta arvonalentumistappio on
syntynyt. Myyntisaamisten arvonalentuminen
on konsernissa madritelty yhtendisin perustein
saamisten eraantymisen perusteella. Lisaksi
arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin
nayttoa velallisen maksukyvyttomyydesta,
konkurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot on
kirjattu kuluksi muihin liiketoiminnan kuluihin.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja
lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta
hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa olevat
luottolimiitit esitetaan lainojen ryhmassa
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT
PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserét (tai luovutetta-
vien erien ryhmat) luokitellaan myytavana
oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden
myynnista ja myynti on erittdin todennakadinen.
Luokitteluhetkesta ldhtien myytavana olevat
omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai kaypaan arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Poistot naista omaisuus-
erista lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
kelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat,
luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien
ryhmaan sisaltyvat velat esitetaan taseessa
erillaan muista erista.



Myytavana olevaksi luokiteltuja pitkaai-
kaisia omaisuuseria tai lopetettuja toimin-

tilikausilla.

OMA PAAOMA

Kantaosakkeet esitetadan osakepaaomana.
Menot, jotka liittyvat oman paaoman ehtoisten
instrumenttien liilkkeeseenlaskuun tai hankin-

taan, esitetdan oman padaoman vahennyserana.

Jonkin konserniyhtion hankkiessa emoyh-
seka hankinnasta valittomasti aiheutuneet
kustannukset veroilla vahennettyna) vahen-
netaan omasta padomasta, kunnes omat
osakkeet mitatoidaan tai lasketaan uudelleen
liikkeelle.

Optiojarjestelyissa osakemerkinndista
saadut varat, mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna, kirjataan jarjestelyjen ehtojen
mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Nykyarvon laskennassa kaytetty diskont-
taustekija valitaan siten, etta se kuvastaa
markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkella
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista
riskeista. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
varmaa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
epavarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennadkoisesti
edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka on esitetty liitetiedossa 19
Vakuudet ja vastuusitoumukset.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjai-
siksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksi-
kolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorit-
tamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty

suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elake-
jarjestelyihin tehdyt suoritukset merkitaan
tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus
koskee.

Konsernilla on ainoastaan sellaisia etuus-
pohjaisia elakejarjestelyja, joissa edunsaajat
ovat jo eldkkeelld. Etuuspohjaisista eldkejar-
jestelyista esitetaan taseessa nettovelka, jossa
elakevelvoitteen nykyarvosta on vahennetty
elakejarjestelyyn kuuluvat varat kaypaan
arvoon arvostettuina. Konsernin eldkejar-
jestely on rahastoimaton ja etuuspohjainen
elakejarjestely on konsernin omalla vastuulla.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskont-
tauskorkona yritysten lilkkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Nettovelan nettokorko
kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
rahoituserissa. Nettovelan uudelleen maaritta-
misesta aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyvat.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kaytdssa osakeperusteisina
kannustinjarjestelmina osakepalkkiojarjes-
telmia ja osakesaastoohjelmia.
Osakepalkkiojarjestelmissa ansaintajak-
soina ovat kalenterivuodet ja kohderyhmalle
maksetaan asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisesta palkkiona yhtion osakkeita. Osa
palkkiosta maksetaan rahana, joka kaytetaan
palkkiosta aiheutuviin veroihin ja veronluontei-
siin maksuihin. Palkkiot maksetaan kohderyh-
malle noin kahden vuoden kuluttua palkkion
vahvistamisesta, jos tydssaolovelvoite tayttyy.
Omana padomana maksettavan osuuden
kaypa arvo maaritetaan palkkion myonta-
mishetkelld ja kirjataan kuluksi jarjestelman
ansaintajaksolle. Vastaava muutos kirjataan

tajakson lopussa. Ei markkinaperusteisten
ehtojen (EPS-tavoite] vaikutuksia ei sisallyteta
etuuksien kdypadn arvoon, vaan ne otetaan
huomioon niiden osakkeiden maarissa, joihin
oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson
lopussa. Konserni paivittaa oletuksen lopulli-
sesta osakkeiden maarasta jokaisena rapor-
tointipaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan. Rahana makset-
tavan osuuden kaypa arvo kirjataan velaksi ja
maaritetaan uudelleen jokaisena raportoin-
tipaivana arvioitujen osakkeina maksettavien
etuuksien perusteella. Rahana maksettava
osuus kirjataan kuluksi jarjestelman ansainta-
jaksolle. Arvioiden muutokset kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan.

Osakesaastoohjelmassa konsernin henki-
l6stolla on mahdollisuus saastaa 12 kuukauden
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saastokauden aikana 2-5 % bruttokuukausi-
palkastaan ja saastetyllda maaralla ostetaan
automaattisesti osallistujille yhtion osakkeita
markkinahintaan neljannesvuosittain tulos-
julkistuksen jdlkeen saastokauden aikana.
Ohjelmaan osallistuva henkild saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta ostettua
saastoosaketta kohden, jos han omistaa saas-
tokaudella hankitut saastoosakkeet maaratyn
omistusjakson paattymiseen saakka. Lisaksi
lisdosakkeiden saamisen edellytyksena on
osallistujan tydsuhteen voimassaolo omis-
tusjakson paattymiseen asti. Ensimmainen
saastokausi alkoi 1.10.2012 ja sen palkkio-osak-
keet maksettiin vuonna 2016. Lisdosakkeet
maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahalla pyritaan kattamaan palkkiosta
osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluon-
teisia maksuja. Omana padomana maksettavat
lisdosakkeet arvostetaan kaypaan arvoon
saastoosakkeiden hankintahetkelld. Rahana
maksettavan osuuden kaypa arvo maaritetaan
saastoosakkeiden hankinnan yhteydessa ja
arvostetaan uudelleen jokaisena raportointi-
paivana. Osakesaastoohjelman kulut kirjataan
saastokauden ansaintajaksolle.

Osakeperusteiset maksut on esitetty
litetiedossa 30.

TULOUTUSPERIAATTEET

Konsernin tuotot muodostuvat padasiassa
rakennuskoneiden ja -laitteiden seka siirtokel-
poisten tilojen vuokratuotoista, vuokrauksen
oheispalveluista seka koneiden ja laitteiden
myyntituotoista. Vuokrauksen oheispalvelut
sisaltavat erityisesti asennus-, purku- ja
kuljetuspalveluita, seka tydmaiden olosuh-
dehallinta- ja huoltopalveluita. Liikevaihtona
esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina
valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaa-
raisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

VUOKRATUOTOT

Vuokratuotot kone-, laite- ja siirtokelpoisten
tilojen vuokrasopimuksista on kirjattu liike-
vaihtoon tasasuuruisina erina vuokra-ajan
kuluessa.

MYYNTITUOTOT JA VUOKRAUKSEEN
LITTYVAT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat

sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhtey-
dessa. Tuotot palveluista tuloutetaan liikevaih-
toon silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
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KAYTETYN KALUSTON MYYNTITUOTOT

Kaytetyn vuokrauskaluston myynnista
aiheutuva myyntitulos esitetaan nettona
liketoiminnan muissa tuotoissa. Kaytetyn
kaluston myynti kirjataan, kun omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit, edut ja maarays-
valta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantoisesti
tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessa.

KOROT JA OSINGOT

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennalli-
sesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, paitsi kun ne liittyvat suoraan omaan
paaomaan tai muihin laajan tuloslaskelmaan
eriin kirjattuihin eriin. Talloin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotet-
tavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikai-
sista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilld. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisu-
useran tai velan alkuperaisesta kirjaami-
sesta, kun kyseessa ei ole liilketoimintojen
yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutu-
misaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon. Tytaryrityksiin ja
yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista kirja-
taan laskennallinen vero, paitsi kun konserni
pystyy maaraamaan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan eika valiaikainen
ero todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Merkittavimmat
valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden poistoista, johdan-
naissopimusten arvostamisesta kaypaan
arvoon, kayttamattomista verotuksellisista
tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kaytta-
malla raportointikauden paattymispaivaan
mennessa saddettyja verokantoja tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden
paattymispadivaan mennessa. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti
kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiai-
kainen ero voidaan hyodyntaa.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle esittamaa
osinkoa ei ole vahennetty omasta padomasta,
vaan osingot kirjataan yhtiokokouksen
paatoksen perusteella.

JOHDON HARKINTAA
EDELLYTTAVAT LAADINTA-
PERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT
KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan

taperiaatteiden soveltamisessa.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAAT-
TEIDEN VALINTAAN JA SOVELTAMISEEN
LITTYVA JOHDON HARKINTA

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia
laadintaperiaatteiden valintaa ja niiden sovelta-
mista. Tama koskee erityisesti niita tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Merkittavin osa-alue, jossa johto on
kayttanyt edella kuvattua harkintaa, liittyy
aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koske-
viin vuokrasopimuksiin (konserni vuokralle
ottajana) sekéa kayttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisiin pitoaikoihin.

ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nake-
mykseen raportointikauden paattymispaivana.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella
todennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka
liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen
toimintaympariston odotettuun kehityk-
seen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista seka naiden taustalla olevien
liiketoimintayksikéiden kanssa kayttamalla
useita, seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla
Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden paatty-
mispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavar-
muustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan
riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpito-
arvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, on esitetty alla. Konsernin

johto on katsonut naiden tilinpaatoksen
osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita
koskevat laadintaperiaatteet ovat konsernin
nakokulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttad eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kayttamista esimer-
kiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisaksi
oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten
vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta likearvo,
keskeneraiset aineettomat hyodykkeet ja ne
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan
viitteita arvonalentumisesta edelld laadintape-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
tuvien laskelmien avulla. Naissa laskelmissa
rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin
taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 5
vuoden ajanjakson.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan raha-
muutoksille on annettu liitetiedossa 5
Liikearvon ja muiden taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumistestaus.

VUOKRAUSKALUSTON ARVON
TESTAAMINEN

Vuokrauskaluston kayttoasteen optimointia
ohjataan konsernitasoisesti. Vuokrauskaluston
arvon testaaminen perustuu kayttoarvolaskel-
miin, joissa huomioidaan kaluston siirtomah-
dollisuudet konsernin sisalla. Naiden laskel-
mien laadinta edellyttaa arvioiden tekemista.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISISSA
HANKITTUJEN HYODYKKEIDEN KAYVAN
ARVON MAARITTAMINEN

Aineellisten hyodykkeiden kaypia arvoja
madritettdessa konsernin talousosasto ja
tarvittaessa kalustonhallinta tekevat vertailuja
vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja

aiheutuvaa arvon vahentymista. Aineettomien
hyodykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu
arvioihin hyodykkeisiin liittyvista rahavirroista,
silla markkinoilta ei tyypillisesti ole saata-
vissa tietoja vastaavanlaisten hyodykkeiden
kaupoista. Lisatietoa liiketoimintojen yhdis-
tamisissa hankittujen aineettomien hyodyk-
keiden arvostamisesta on esitetty liitetiedossa
6 Liiketoimintahankinnat. Johto uskoo kaytet-
tyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan
tarkkoja kayvan arvon maarityksen pohjaksi.
Hyvin merkittavissa liilketoimintojen yhdistami-
sissa konserni kayttaa ulkopuolista neuvonan-
tajaa arvioimaan aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden kaypia arvoja.



Lisaksi konsernissa kaydaan lapi
vahintaan jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana mahdolliset viitteet niin aineel-
listen kuin aineettomienkin hyodykkeiden
arvonalentumisesta.

TULOVEROT

Konserni on verovelvollinen useissa maissa.
Konsernin tuloverojen maarittaminen edel-
lyttaa merkittavien arvioiden tekemista. Monien
normaaliin liketoimintaan liittyvien lilketapah-
tumien ja laskelmien lopullisen veron maarit-
taminen on epavarmaa.

Laskennalliset verot on esitetty liitetie-
dossa 8 Laskennalliset verot.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on henkildstolle suunnattuja
osakeperusteisia kannustinjarjestelmia.
Osakepalkkiojarjestelmassa palkkio-osak-
keiden kaypa arvo maaritetaan osakkeen
myontamispaivan kurssin perusteella eika
siihen kohdistu siten arvionvaraisuutta. Sen
keiden kayvan arvon maaritykseen sisaltyy
oletuksia muun muassa tuleviin osinkotuot-
toihin seka oman ja vieraan padaoman kustan-
nukseen liittyen, mika tekee niiden kayvan
arvon arvioinnin vaikeammaksi. Oletuksia
on kuvattu liitetiedossa 30 Osakeperusteiset
maksut.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni on noudattanut vuoden 2017 alusta
alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

* Muutokset IAS 7:aan Disclosure Initiative
(sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla pyritaan siihen,
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirta-
vaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten
velkojen muutoksia. Standardimuutos

on vaikuttanut konsernitilinpaatoksen
liitetietoihin.

Muutokset IAS 12:een Laskennallisten
verosaamisten kirjaaminen realisoitumat-
tomista tappioista (sovellettava 1.1.2017 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat, etta vahennyskelpoisen
valiaikaisen eron olemassaolo riippuu
yksinomaan omaisuuseran ja sen vero-
tusarvon vertaamisesta tilinpaatoshetkelld,
eika siihen vaikuta mahdolliset tulevat
muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa
tai siina tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa

Standardimuutoksella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen.
Muilla uusilla tai muutetuilla stan-
dardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLET-
TAVIKSI TULEVAT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty

sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2017.

¢ |[FRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt
muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 9 korvaa
nykyisen IAS 39 -standardin. Uuteen stan-
dardiin sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitu-
sinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostami-
sesta. Tama kattaa my0ds uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn
mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittami-
seen. Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat saannokset on myos uudistettu.
|AS 39:n saannokset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on sdilytetty. Syksylla 2017
IFRS 9 -standardiin sisallytettiin muutos,
joka muuttaa taseessa olevan uudelleenra-
hoitetun joukkovelkakirjalainan efektiivisen
koron maaritelmaa. Muutoksen mukaan
korvaavan joukkovelkakirjalainan kassavirrat
tulee diskontata alkuperaisen joukkovelka-
kirjalainan efektiiviselld korolla.

IFRS 9:n vaikutuksia konsernitilinpaa-
tokseen on arvioitu ja odotetut vaikutukset
littyvat ainoastaan aikaisemman liikkeelle
lasketun joukkovelkakirjalainan korvaavan
liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan
efektiivisen koron maarittamiseen. Odotettu
vaikutus kasvattaa voittovaroja noin 3,2
miljoonaa euroa seka vahentaa joukko-

3,2 miljoonaa euroa. Muilta osin IFRS 9
-standardin vaikutukset eivat ole olennaisia
Cramo-konsernin rahoitusinstrumenttien
arvostamisen osalta verrattuna nykyiseen
IAS 39 -standardiin. IFRS 9 -standardilla
tulee olemaan vaikutusta myos saamisten
arvonalentumisprosessiin. IFRS 9 -standardi
tulee myos vaikuttamaan tilinpaatoksen
kvalitatiivisiin liitetietoihin liittyen:

e kuvaukseen konsernin riskienhallin-
tastrategiasta ja tavoitteista liittyen
suojauslaskentaan; seka

e kuvaukseen konsernin luottoriskin
arvioimisesta ja seurannasta.

¢ [FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista,
IFRS 15:n voimaantuloaika ja Selvennyksia
IFRS 15:een (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi
korvaa nykyiset IAS 18 - ja IAS 11 -standardit

CRAMO VUOSIKERTOMUS 2017 73

ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa
viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen
kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin
myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan

joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.
Standardi lisaa myos esitettavien liitetietojen
-standardin keskeiset vaikutukset konsernin
tulovirtoihin seka konsernin soveltamat
siirtymasaannot.

Konsernin liikevaihto jakaantuu IAS 17
Vuokrasopimukset -standardin alla tuloutet-
taviin kone- ja laitevuokrauksen ja siirtokel-
poisten tilojen vuokrauksen vuokratuottoihin
seka IFRS 15 -standardin alla tuloutettaviin
vuokrausliitdnnaisiin palveluihin (rental-
related sales) ja koneiden ja laitteiden myyn-
tiin. Vuonna 2017 vuokrausliiketoiminnan
osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta oli
75 % (2016: 74 %) ja palveluiden osuus 25 %
(2016: 26 %). IFRS 15 -standardiin siirtyminen
ei aiheuta olennaisia vaikutuksia konsernin
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Standardin soveltaminen lisaa esitettavien

IFRS 15 -standardiin siirryttaessa sopi-
muksen transaktiohinnan kohdistaminen
erillismyyntihintojen perusteella palvelu- ja
vuokrakomponenteille aiheuttaa joissakin
tapauksissa tasmennyksia suhteellisiin eril-
lismyyntihintoihin palvelu- ja vuokratuottojen
valilla. IFRS 15 -standardi vaikuttaa myds
joissakin tilanteissa palvelukomponentin
tuloutusajankohtaan. Laskentakaytannon
muutos tulee jatkossa aikaistamaan palve-
maarin.

Asiakassopimuksiin liittyvat sopimus-
saatavat ja -velat tullaan IFRS 15 mukaisesti
esittamaan sopimuskohtaisesti nettoerana.

Konserni on paattanyt soveltaa IFRS
jonka mukaan 1. tammikuuta 2018 avoinna
olevat asiakassopimukset muunnetaan
IFRS 15 mukaisiksi ja muutoksen kumu-
latiiviset vaikutukset kirjataan voittova-
roihin. Voittovaroihin kirjattava maara ei
ole olennainen. Tilikauden 2018 tilinpaatos
esitetaan IFRS 15 -standardin mukaisena,
annetaan seké IFRS 15 - ettd IAS 18 /IAS 11
-standardien mukaisesti.

¢ IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi
edellyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopi-
musten merkitsemista taseeseen vuok-
ranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen
muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoi-
tusleasingin kirjanpitokasittelyd. Taseeseen
merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka
koskevat lyhytaikaisia enintaan 12 kuukautta
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kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan
enintaan USD 5 000 olevia hyodykkeita.
Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee
sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. IFRS 16 -standardin vaikutuksia
vuokralle antajana ja konserni vuokralle
ottajana -nakokulmista. IFRS 16:n odotetaan
vaikuttavan merkittavasti konsernitilinpaa-
toksen lukuihin.

Cramo-konsernin vuokratuottojen
tulouttaminen sailyy materiaalisesti
muuttumattomana nykyiseen IAS 17
-standardiin nahden. Kuitenkin IFRS
16 -standardin siirtymapaivasta lahtien
siirtyvien tilojen asiakassopimusten
vuokra- ja palvelukomponenttien suhteel-
linen erillismyyntihinta allokoidaan naille
komponenteille ylla kuvatun mukaisesti,
mika muuttaa ndiden komponenttien
valista tuloutusta. Vaikutuksen ei odoteta
olevan materiaalinen.

Konserni arvioi, etta IFRS 16:lla on
merkittava vaikutus konsernin taloudelli-
seen asemaan johtuen vuokrasopimusten
merkitsemisesta taseeseen. Konsernilla
on usean tyyppisia vuokrasopimuksia
nykyisen IAS 17 -standardin mukaan.
Nama sisaltavat eri pituisin sitoutumis-
jaksoin olevia vuokrauspalvelupiste- ja
toimitilavuokrasopimuksia, operatiivisia
autojen lease-sopimuksia, seka eri
tyyppisia leasingrahoituksella hankittuja
koneita. Vuokrauspalvelupiste- ja toimi-
tilasopimukset muodostavat suurimman
vaikutuksen konsernin tilinpaatosluvuille
IFRS 16:aan siirryttaessa.

Konsernin tuloksen ei odoteta muut-
tuvan merkittavasti IFRS 16:aa sovelletta-
essa, mutta merkittavaa vaikutusta tulee
olemaan konsernin laajan tuloslaskelman
raportointirivien valilla. Esimerkiksi muut
liiketoiminnan kulut vahenevat merkit-
tavasti samalla kun poistot aineellisista
hyodykkeista kasvavat huomattavasti.
Konsernin rahavirtalaskelmalla vaiku-
tukset tulevat koskemaan muutoksia
operatiivisen rahavirran ja rahoituksen
rahavirran valilla.

Konserni tulee soveltamaan IFRS 16
-standardin konserni vuokralle ottajana
taseeseen merkitsemiseen liittyvaa kahta
helpotusta koskien lyhytaikaisia enintaan
12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia
seka arvoltaan enintdan USD 5 000 olevia
hyodykkeita. Konserni on paattanyt
soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa
ei-takautuvaa siirtymasaantoa, jonka
mukaan 1. tammikuuta 2019 konserni
kirjaa IFRS 16:n siirtymavaikutukseen
omaan paaomaan.

Konserni arvioi parhaillaan IFRS
16:aan siirtymisen kokonaisvaikutuksia
vuokralle ottajan nakokulmasta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset
maksut - Osakeperusteisesti makset-
tavien liilketoimien luokittelu ja arvos-
taminen* (sovellettava 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen
kirjanpitokasittelya. Ne koskevat kolmea
osa-aluetta: kateisvaroina maksettavien
maksujen arvostaminen, osakeperusteiset
maksut, joista on vahennetty lahdevero
seka osakeperusteisten maksujen muut-
taminen kateisvaroina maksettavasta
omana paaomana maksettavaksi. IFRS 2
-standardi muuttaa konsernin kateisvaroin
maksettavien maksujen arvostamista ja
kirjaamista. Kateisvaroina maksettavat
osakeperusteiset maksut tullaan jatkossa
arvostamaan alkuperaiseen hankintame-
noon ja kirjaamaan omaa paaomaa vasten,
kun tahan saakka konsernin kateisvaroina
maksettavat maksut on uudelleenarvos-
tettu kaypaan arvoon tilikausittain ja kirjattu
muihin velkoihin. Standardimuutoksella

ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen. Konserni ottaa
uuden IFRS 2 -standardin kayttoon 1.1.2018
alkavalla tilikaudella. Siirtymahetkella
standardimuutoksen vaikutus on 3,1
miljoonaa euroa voittovaroja kasvattava ja
velkoja vahentava.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan
maaraiset lilketoimet ja etukateisvas-
tike* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Kun ulkomaanrahan
maarainen — omaisuuseraan, kuluun

tai tuottoon liittyva — ennakkosuoritus
maksetaan tai vastaanotetaan, IAS 21
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
-standardi ei ota kantaa siihen, miten
kyseisen eran muuntamisen toteutumis-
paiva maaritetaan. Tulkinta selventaa,
ettd toteutumispaiva on se paiva, jolloin
yhteiso alun perin kirjaa ennakkosuo-
rituksesta ennakkomaksun tai tuloen-
nakon. Liiketoimen muodostuessa useista
ennakkosuorituksista, toteutumispaiva
maaritetaan erikseen kullekin yksittdiselle
suoritukselle. Tulkinnalla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Vuosittaiset parannukset IFRS-
standardeihin*, muutoskokoelma 2014~
2016 (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset
koskevat IFRS 1 ja IAS 28 -standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva
epavarmuus* (sovellettava 1.1.2019 tai

sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta
selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa,

jossa yhteison verotuksellinen ratkaisu
odottaa viela veroviranomaisen hyvaksy-
mistd. Olennainen kysymys on arvioida,
tuleeko veroviranomainen hyvaksymaan
yhteison veroilmoituksessaan tekeman
ratkaisun. Tata harkittaessa oletetaan,

etta veroviranomaisella on paasy kaikkeen
asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan
ratkaisua. Konsernissa arvioidaan tulkinnan
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Muutokset IFRS 9.8an Prepayment
Features with Negative Compensation™
(Alustava suomenkielinen otsikko: Ennen
erapaivaa tapahtuvaa maksua koskevat
ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen
kompensaatio) (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
mahdollistavat joidenkin, ennen erdpaivaa
tapahtuvan maksun mahdollistavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisen
jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa
arvioidaan tulkinnan vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 28:aan Long-term Interests
in Associates and Joint Ventures* (alustava
suomenkielinen otsikko: Pitkaaikaiset
osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa)
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset selventavat, etta
sellaisiin pitkaaikaisiin osuuksiin osakkuus-
ja yhteisyrityksissa, jotka muodostavat osan
nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyri-
tykseen, sovelletaan IFRS 9 -standardia.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-
standardeihin*, muutoskokoelma 2015-2017
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla): Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin

tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kerataan yhdeksi kokonai-
suudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset koskevat IFRS 3 -, IFRS 11 -,
IFRS12 -, IAS 12 - ja IAS 23 -standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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Konsernin johto on maaritellyt toimintasegmentit perustuen raportointiin,
jota konsernin ylin operatiivinen paatdksentekija saannallisesti seuraa.
Konsernin johtoryhma on maaritelty konsernin ylimmaksi operatiiviseksi
paatdksentekijaksi. Segmenttirakenne noudattaa konsernin sisdista
raportointia, jossa kone- ja laitevuokrauksen liiketoimintaa tarkastellaan
maantieteellisten alueiden tasolla ja siirtokelpoisten tilojen liiketoimintaa
yhtena kokonaisuutena. Segmentti-informaation lisaksi Cramo esittaa
tuotealuekohtaisia taloudellisia lisatietoja kone- ja laitevuokrauksen seka
siirtokelpoisten tilojen tuotealueista.

Cramo-konserni on uudelleenallokoinut toimintaansa 1.1.2017 alkaen,
ja myds raportoivat segmentit muuttuivat. Myds vuoden 2016 vertailutiedot
muutettiin uuden toimintamallin mukaisiksi. 1.1.2017 alkaen Cramo-konsernin
liiketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:
¢ Kone- ja laitevuokraus Skandinavia
¢ Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppa*

* Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa
o Siirtokelpoiset tilat

* Venajalla ja Ukrainassa toimiva Fortrent-yhteisyritys, jonka omistajuus ja hallinta on
jaettu Cramon ja Ramirentin kesken 50/50, esitetdan osana kone- ja laitevuokraus
Suomi ja Itd-Eurooppa -segmenttia. Cramon osuus (50 %) tuloksesta esitetadan
padomaosuusmenetelman mukaisesti kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppa
-segmentin tuloksessa EBITA-liikevoiton (liikevoitto ennen yrityshankinnoista aiheutuneita
aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia) ylpuolella.
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Cramo tarjoaa kaikilla toimintasegmenteillaan nykyaikaisia
vuokrauspalveluratkaisuja Cramo Vuokrauskonseptin mukaisesti. Konseptin
mukaan rakennusyrityksille, kaupan, teollisuuden ja julkisen sektorin
asiakkaille seka yksityishenkildille tarjotaan erilaisia vuokrausratkaisuja ja
-palveluja koneiden, laitteiden ja siirtokelpoisten tilojen vuokraamiseen.

Kustakin segmentista raportoitava informaatio vastaa konsernin
johtoryhman segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi seka resurssien
kohdentamiseksi kdyttdmaa konsernin sisdista raportointia.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille
kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat segmenttien
liiketulokseen ennen yrityshankinnoista aiheutuneita aineettomien
hy6dykkeiden poistoja ja alaskirjauksia (EBITA-liikevoitto). Téma& on
johdon kdsityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien
tuloksellisuutta toimialan muihin yrityksiin. Konsernin johtoryhmalle
raportoitava segmenttien tuloksellisuutta kuvaava informaatio on maaritelty
konsernin tilinpaatoksen laadintaperiaatteita vastaavalla tavalla.

Konsernin johtoryhmalle raportoitavien varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinpaatosperiaatteiden mukaiset. Varat
ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perusteella.
Segmenteille kohdistettavat varat ja velat vastaavat johtoryhmalle
raportoitavaa informaatiota. Segmenteille kohdistamattomat varat ja velat
muodostuvat lainasaamisista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista,
tuloverosaamisista ja -veloista, johdannaisinstrumenteista, rahavaroista ja
korollisista veloista.

Segmenttien valiset sisdiset hinnat ovat markkinaperusteiset.

Kone- ja Kone- ja Kone- ja

Kone- ja laitevuokraus laitevuokraus laite- Kone- ja Raportoitavat
1000€ laitevuokraus Suomi ja Ita- Keski- vuokraus, laitevuokraus Siirtokelpoi- segmentit
Tuloslaskelma Skandinavia Eurooppa Eurooppa  eliminoinnit yhteensa set tilat yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 379 814 143 043 80 476 1 603 344 126 626 729 970
Segmenttien valinen liikevaihto 294 3 17 314 320 634
Segmentin liikevaihto 380 108 143 046 80 493 1" 603 658 126 946 730 604
Poistot ja arvonalentumiset! -45 687 -26 580 -15820 -88 088 -21 469 -109 557
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 40 1039 1079 1079
EBITA-liikevoitto 71543 26973 4 438 140 103 094 28811 131905
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2113 -1029 -120 -3263 -166 -3428
Liikevoitto 69 430 25 944 4317 140 99 831 28 645 128 477
Segmenttien varat ja velat
Aineettomat hyodykkeet 99 409 35612 2011 137 031 35110 172 141
Aineelliset hyodykkeet ja muut varat 339518 169015 103 136 -223 611446 337 209 948 655
Osuudet yhteisyrityksissa 150 6920 7069 7069
Segmenttien varat? 439076 211547 105 147 -223 755 546 372319 1127 865
Segmenttien velat® 72 947 23372 13 882 110 201 38673 148 874
Sitoutunut padoma* 366 129 188 175 91265 645 345 333 646 978 991
Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 78 480 42 220 25063 145763 66098 211 861
Henkiloston lukumaara 31.12. (HTV) 1053 831 386 2270 141 2411
Henkilésto keskimaarin 1102 826 381 2309 158 2467

Segmenttien poistot ja arvonalennukset sisaltavat yhteensa EUR 1,6 miljoonaa aineellisten hyédykkeiden arvonalennuksia jakautuen segmenteille seuraavasti: Kone- ja laitevuokraus

Skandinavia EUR 1,1 miljoonaa, Kone-ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppa EUR 0,2 miljoonaa, Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa EUR 0,2 miljoonaa seka Siirtokelpoiset tilat EUR

0,1 miljoonaa.

N

muut saamiset seka myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat.
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Segmentin sitoutunut padoma on segmentin varat vahennettyna segmentin veloilla.

Segmenttien varat sisaltavat liikearvon, muut aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, osuudet yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaiset myynti- ja

Segmenttien velat sisaltavat varaukset, elakevelat seka pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat.
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Kone- ja Kone- ja Kone- ja

Kone- ja laitevuokraus laitevuokraus laite- Kone- ja Raportoitavat
1000 € laitevuokraus Suomi ja Ita- Keski- vuokraus, laitevuokraus Siirtokelpoi- segmentit
Tuloslaskelma Skandinavia Eurooppa Eurooppa  eliminoinnit yhteensa set tilat yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 378 502 138 639 77 797 -31 594 907 117 355 712 262
Segmenttien valinen liikevaihto 337 -6 92 422 248 671
Segmentin liikevaihto 378 839 138 633 77 888 -31 595 329 117 603 712 933
Poistot ja arvonalentumiset! -50 403 -26 727 -15 933 150 -92912 -18 120 -111 033
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -2 1332 1330 1330
EBITA-liikevoitto 60867 21 667 3787 -162 86 159 30753 116 912
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot -2141 -2 561 =117 -4 819 -48 -4 867
Yrityshankinnoista aiheutuneet
arvonalentumiset’ -1275 -1275 -1275
Liikevoitto 58 726 17 831 3670 -162 80 065 30 705 110770
Segmenttien varat ja velat
Aineettomat hyddykkeet 105 441 36 752 2 424 144 616 32 608 177 224
Aineelliset hyddykkeet ja muut varat 344 550 154 813 98 986 -355 597 994 296 601 894 595
Osuudet yhteisyrityksissa 121 7171 7292 7292
Segmenttien varat? 450 112 198 736 101 410 -355 749 902 329 209 1079 111
Segmenttien velat® 77 703 25 222 8539 -2 111 461 33 270 144732
Sitoutunut padoma* 372 409 173514 92 871 -353 638 441 295 939 934 380
Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 66 674 47 506 30 402 144 582 58 366 202 948
Henkiloston lukumaara 31.12. (HTV) 1122 860 363 2 345 145 2490
Henkilosto keskimaarin 1107 861 376 2 344 140 2 485

Segmenttien poistot ja arvonalentumiset sisaltavat yhteensa EUR 6,6 miljoonaa arvonalentumisia, jakautuen segmenteille seuraavasti: Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppa EUR 1,4

miljoonaa, kone- ja laitevuokraus Skandinavia EUR 4,7 miljoonaa, seka kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa EUR 0,4 miljoonaa. Kone- ja laitevuokraus Skandinavian arvonalentumistappiot
aiheutuivat liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajattomien aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestauksesta. Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Europpa -segmentin
arvonalentumistappioihin sisaltyy vuosittaisen liilkearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestauksen seurauksena
kirjattuja arvonalentumisia EUR 1,2 miljoonan euron arvosta koskien aineellisia hyddykkeita seka yrityshankinnoista aiheutuneiden aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisia EUR 1,3
miljoonan euron edesta. Kone- ja laitevuokraus Skandinavian liiketoiminnalle ja kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Euroopalle testausta varten allokoidusta Cramo-brandin osuudesta
kirjattu EUR 1,9 miljoonan arvonalentumistappio sisaltyy konsernin kohdistamattomiin eriin (ks. liitetieto 5 Liikearvon ja muun taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien

hyddykkeiden arvonalentumistestaus).

2 Segmenttien varat sisaltavat liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet, osuudet yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaiset myynti- ja
muut saamiset seka myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat.
3 Segmenttien velat sisaltavat varaukset, eldkevelat seka pitka- ja lyhytaikaiset osto- ja muut velat.
4 Segmentin sitoutunut pddoma on segmentin varat vahennettyna segmentin veloilla.
TASMAYTYSLASKELMAT
1000 € 2017 2016 1000 € 2017 2016
Liikevaihto Varat
Raportoitavien segmenttien liikevaihto Raportoitavien segmenttien varat yhteensa 1127 865 1079 111
yhteensa 730 604 712 933 Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 35912 35812
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit -1061 -646 Konsernin sitoutuneen padoman varat' 1163778 1114 923
Konsernin liikevaihto 729 544 712 287 Muut varat 30827 40 835
EBITA-liikevoitto Konsernin varat yhteensa 1194 605 1155 758
Rgportoitavien segﬂmenttien EBITA- Velat
likkevoitto yhteensa 131 905 116912 o . .
Elieiam 89 46 Rapo_rtmtawen segme“nt.hen .ve!at _yhtfeensa 148 874 144 732
Kohdistamattomat erst 11311 210219 Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 14 047 8363
Konsernin EBITA-liikevoitto 120 683 106 739 Konsernin sitoutuneen padoman velat? 162 921 153 094
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja Muut velat 474 299 482 993
arvonalentumiset -3428 -8 034 Konsernin velat yhteensa 637 220 636 087
Konsernin rahoituserat, netto -12 042 -11 849
Konsernin tulos ennen veroja 105 213 86 856 Sitoutunut pddoma
Raportoitavien segmenttien sitoutunut
padoma yhteensa 978 991 934 380
Kohdistamattomat erat ja eliminoinnit 21865 27 449
Konsernin sitoutunut pddoma? 1000 857 961828

1 Konsernin sitoutuneen padoman varat ovat yhtenevdiset segmenteille kohdistettujen varojen kanssa

2 Konsernin sitoutuneen padoman velat ovat yhtenevaiset segmenteille kohdistettujen velkojen kanssa

3 Konsernin sitoutunut padoma on sitoutuneen padoman varat véhennettyna sitoutuneen pagoman
veloilla
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MUUT TIEDOT
2017 2016
Raportoitavat Kohdista- Raportoitavat Kohdista-
segmentit mattomat erat segmentit mattomat erat
1000 € yhteensd ja eliminoinnit Yhteensa yhteensd ja eliminoinnit Yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset -109 557 -1 956 -111513 -111 307 -655 -111 962
Bruttoinvestoinnit 211861 1993 213 854 202 948 4308 207 256
Henkiloston lukumaara 31.12. (HTV) 241 87 2498 2 490 72 2562
Henkilosto keskimaarin 2 467 71 2538 2 485 66 2550

Konsernin siirtokelpoisten tilojen myynnin ja vuokrauksen tilauskanta vuonna 2017 oli yhteens& 151,4 miljoonaa euroa (114,7 miljoonaa euroa vuonna 2016).

MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN LISATIEDOT 2017

1000€ Suomi Ruotsi Norja Saksa Muut maat Yhteensa
Liikevaihto

Kone- ja laitevuokraus 98 493 307 204 59 572 61658 91945 618 871
Siirtokelpoiset tilat 32193 60198 7531 11325 111 247
Eliminoinnit -574 -574
Yhteensa 130 686 366 828 67103 72 982 91 945 729 544
Pitkaaikaiset varat' 189 614 453 854 80 354 99 206 194 460 1017 489
Maantieteellisten alueiden liikevaihto on esitetty asiakkaan sijainnin mukaisesti ja varat varojen sijainnin mukaan.

1 Muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tyésuhteen paattymisen jalkeisiin elakejarjestelyihin liittyvat varat.

MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN LISATIEDOT 2016

1000 € Suomi Ruotsi Norja Saksa Muut maat Yhteensa
Liikevaihto

Kone- ja laitevuokraus 98 160 298 595 60273 62308 88 647 607 983
Siirtokelpoiset tilat 31060 57 576 7076 9148 104 861
Eliminoinnit -557 -557
Yhteensa 129 221 355 614 67 350 71 455 88 647 712 287
Pitkaaikaiset varat' 182016 428 631 79 768 88 587 203 026 982 028

Maantieteellisten alueiden liikevaihto on esitetty asiakkaan sijainnin mukaisesti ja varat varojen sijainnin mukaan.

1 Konsernin muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tydsuhteen paattymisen jalkeisiin eldkejarjestelyihin liittyvat varat.
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3. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset Kesken-
Maa- ja perus- Koneet ja eraiset

1000 € alueet parannukset kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno

1.1.2016 1706 30317 1255 221 1849 1289093
Kurssierot 1 -159 -17 624 -57 -17 839
Lisaykset 1485 195819 1846 199 150
Liiketoimintahankinnat (liite 6) 3299 3299
Vahennykset -3531 -79 118 -179 -82 828
Siirrot erien valilla -398 226 -1071 -1 243
31.12.2016 1707 27714 1357 822 2388 1389 631
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot

1.1.2016 -21588 -580 597 -602 184
Kurssierot 123 8 582 8705
Vahennykset 8579 59 445 63024
Siirrot erien valilla 343 -169 174
Poistot (liite 24) -2 288 -100 406 -102 695
Arvonalentumistappiot (Lliite 24) -465 -5 681 -6 145
31.12.2016 -20 296 -618 826 -639 121
Hankintameno

1.1.2017 1707 27714 1357822 2388 1389 631
Kurssierot 68 -440 -28111 -97 -28 580
Lisaykset 2080 199 042 3324 204 446
Liiketoimintahankinnat (liite 6) 5 455 5455
Vahennykset -1 641 -119 625 -41 -121 307
Siirrot erien valilla 39 562 -2593 -1992
31.12.2017 1775 27752 1415146 2980 1447 652
Kertyneet poistot ja arvonalentumistappiot

1.1.2017 -20 296 -618 826 -639 121
Kurssierot 461 15983 16 444
Vahennykset 524 77 093 77 618
Siirrot erien valilla 0 6 6
Poistot (liite 24) -1999 -104 583 -106 582
Arvonalentumistappiot (liite 24) -26 -1 585 -1611
31.12.2017 -21336 -631912 -653 249
Kirjanpitoarvo:

1.1.2016 1706 8729 674 624 1849 686 909
31.12.2016 1707 7418 738 997 2388 750510
31.12.2017 1775 6416 783 234 2980 794 404

Aineellisen kayttoomaisuuden kirjanpitoarvo kasvoi 43,9 miljoonaa

euroa 750,5 miljoonasta eurosta 794,4 miljoonaan euroon vuonna 2017.
Kirjanpitoarvon kasvu johtui padosin investoinneista (204,4 miljoonaa
euroa) ja lilketoimintahankinnoista (5,5 miljoonaa euroa), joiden maara ylitti
poistot ja arvonalentumistappiot (108,2 miljoonaa euroa) seka vahennykset
(43,7miljoonaa euroa). Kurssierot pienensivat kirjanpitoarvoa 12,2
miljoonalla eurolla.

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokralle
otettuja hyddykkeita. Naiden hankintameno vuoden lopussa on 38,1
(46,0) miljoonaa euroa, kertyneet poistot 27,1 (30,8) miljoonaa euroa ja

kirjanpitoarvo 11,0 (15,2) miljoonaa euroa.

Investointisitoumukset on esitetty liitetiedossa 19.
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4. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo Muut aineettomat hyddykkeet Yhteensa

Toimi- Kilpailu- Muut
Cramo- Co- Asiakas- piste- kielto- aineettomat Atk-

EUR 1,000 brandi brandit suhteet verkko sopimukset hyddykkeet ohjelmat
Hankintameno
1.1.2016 188 137 29 500 8 442 47137 66 818 6983 1549 17 687 366 253
Kurssierot -2 565 -24 -115 -643 -7 -259 -3612
Lisaykset 23 3684 3708
Liiketoimintahankinnat (liite 6) 377 380 344 1101
Vahennykset -16 =73 -89
Siirrot erien valilla 1069 1069
31.12.2016 185 950 29 500 8418 47 402 66 175 7320 1556 22108 368 431
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2016 -36 996 -8 342 -43 282 -41 334 -6 264 -1 456 -9 257 -146 932
Kurssierot -22 22 69 189 7 13 142 419
Vahennykset 73 73
Siirrot erien valilla
Poistot (liite 24) -58 -2 645 -2703
Yrityshankinnoista
aiheutuneiden
aineettomien hyddykkeiden
poistot (liite 24) -97 -1913 -2 541 -316 -4.867
Arvonalennustappio (liite 24) -948 -1892 -324 -16 -404 -3586
31.12.2016 -37 965 -1892 -8418 -45 125 -44010 -6 574 -1517 -12 090 -157 595
Hankintameno
1.1.2017 185 950 29 500 8418 47 402 66 175 7320 1556 22108 368 431
Kurssierot -3 602 -592 -792 -47 -2 -497 -5532
Lisaykset 15 27 43
Liiketoimintahankinnat (Lliite 6) 1200 2620 86 3906
Vahennykset -155 -155
Siirrot erien valilla 2022 2022
31.12.2017 183 548 29 500 8418 49 445 65 383 7 359 1554 23 506 368717
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
1.1.2017 -37 965 -1892 -8418 -45 125 -44 010 -6 574 -1517 -12 090 -157 595
Kurssierot 547 310 47 8 385 1296
Vahennykset 73 73
Siirrot erien valilla
Poistot (liite 24) -22 -3298 -3320
Yrityshankinnoista
aiheutuneiden
aineettomien hyodykkeiden
poistot (liite 24) -739 -2339 -350 -3428
Arvonalennustappio (liite 24)
31.12.2017 -37 965 -1892 -8418 -45317 -46 040 -6 876 -1531 -14 930 -162 973
Kirjanpitoarvo:
1.1.2016 151 142 29 500 99 3855 25 484 718 93 8 430 219 321
31.12.2016 147 985 27 608 2277 22 164 746 39 10018 210 836
31.12.2017 145 583 27 608 4128 19 343 482 22 8576 205 743

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo laski

5,1 miljoonaa euroa 210,8 miljoonasta eurosta 205,7 miljoonaan euroon
vuonna 2017. Kirjanpitoarvon lasku johtui pdaosin vuosittaisista poistoista

(6,7 miljoonaa euroa). Tilikauden yrityshankinnat ja muut investoinnit
kasvattivat kirjanpitoarvoa yhteensa 3,9 miljoonaa euroa. Kurssierot
alensivat kirjanpitoarvoa 4,2 miljoonaa euroa.

=
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5. LIIKEARVON JA MUIDEN TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN
AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS

1.1.2017 alkaen Cramo on muuttanut liikketoimintasegmenttejaan.
Vastaavasti, lilkearvo ja maarittelemattoman taloudellisen pitoajan omaavat
aineettomat hyddykkeet on allokoitu arvonalennustestausta varten uusille
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Konsernin rahavirtaa tuottava yksikkd

on segmentti. Cramo-brandi on konsernin yhteinen omaisuuserd, joka
testausta varten kohdistetaan vuosittain rahavirtaa tuottaville yksikaille
lilkevaihdon suhteessa. Liikevaihdon arvioidaan parhaiten kuvastavan
brandin tuottamia vastaisia rahavirtoja.

Liikearvo ja Cramo-brandi on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille seuraavasti:

2017 2016
1000 € Liikearvo Cramo brandi 1000 € Liikearvo Cramo brandi
Kone- ja laitevuokraus Suomi 31500 5347
Skandinavia 82768 14 057 Ruotsi 85 101 14715
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Norja 16 426 2787
Ita-Eurooppa 30 164 5452 Keski-Eurooppa 3249
Kone- ja laitevuokraus Viro 11806 726
Keski-Eurooppa 3185 Puola 3152 432
Siirtokelpoiset tilat 32 651 4914 Tsekin tasavalta ja Slovakia 351
Yhteensa 145 583 27 608 Yhteensi 147 985 27 608

Arvonalentumistestauksen periaatteet

Liikearvo testataan arvonalentumisen osalta vuosittain tai useammin
mikali on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta. Viimeisin
arvonalentumistestaus on suoritettu 31. lokakuuta 2017 taseen perusteella.
Liikearvon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon

varoja verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamaara on arvonalentumistestauksessa
maaritetty kayttdarvon avulla, joka arvioidaan diskontatun rahavirtamallin
avulla. Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymaan seuraavan vuoden budjettiin ja sitd seuraavien neljan

vuoden ennusteisiin. Rahavirtaennusteet, jotka kattavat yhteensa viiden
vuoden jakson, perustuvat kokemukseen ja tulevaisuuden ennustettuihin
markkinakehityksiin. Ennusteet ovat yndenmukaisia ulkoisten tietolahteiden
kanssa silta osin, kun ennusteita on saatavilla. Hallitus ja konsernin
johtoryhma on hyvaksynyt suunnitelmat, joihin arvonalentumistestaukset
perustuvat.

Arvonalentumistestauksen lopputulos vuonna 2017
Vuoden 2017 arvonalentumistestauksen lopputuloksena ei
tehty arvonalentumiskirjauksia lilkearvoon tai Cramo brandiin.

Arvonalentumistappio vuonna 2016

Joulukuussa 2016 tehdyn arvonalentumistestauksen seurauksena
tehtiin arvonalentumistappiokirjaus, yhteensa 8,0 miljoonaa euroa,
vuoden 2016 tilinpdatdkseen. Arvonalentumistappio kohdistui
kassavirtayksikkoihin Tanska yhteensa 5,0 miljoonaa euroa ja Latvia ja
Liettua 3,0 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappio kohdistui 1,9 miljoonaa
euroa Cramo brandiin, 0,9 miljoonaa euroa liikearvoon, 0,3 miljoonaa
euroa toimipisteverkkoon, 0,4 miljoonaa euroa muihin aineettomiin
hyodykkeisiin ja 4,4 miljoonaa euroa aineellisiin hyodykkeisiin. Tanskan
arvonalentumistappio on seurausta matalasta kannattavuudesta kone-
ja laitevuokrauspuolella. Latvia ja Liettuan arvonalentumistappio on
seurausta matalasta kannattavuudesta erityisesti Latviassa.

Vuosien 2017 ja 2016 arvonalennustestien keskeiset olettamukset esitetdan alla olevissa kahdessa taulukossa.

Kasvutekija Diskontto- Diskontto-
Kasvutekija 5vuoden korko ennen korko verojen
2017 EBITA-% 1-5 vuotta, % jalkeen, % veroja, % jalkeen, %
Kone- ja laitevuokraus
Skandinavia 17,5-18,9 0,7 1,0 7,7 6,2
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja
Ita-Eurooppa 10,9-17,8 2,1 1,0 7.8 6,6
Kone- ja laitevuokraus
Keski-Eurooppa 6,5-11,0 1,6 1,0 8,8 6,9
Siirtokelpoiset tilat 22,1-25,4 0,9 1,0 7,5 6,0
Kasvutekija Diskontto- Diskontto-
Kasvutekija 5 vuoden korko ennen korko verojen
2016 EBITA-% 1-5 vuotta, % jalkeen, % veroja, % jalkeen, %
Suomi 19,3-22,5 0,7 1,0 7,3 6,0
Ruotsi 17,3-20,7 0,2 1,0 7,3 5,8
Norja 7,8-10,9 2,2 1,0 8,2 6,4
Tanska 10,7-12,0 0,8 1,0 8,0 6,4
Keski-Eurooppa 7,3-10,7 2,6 1,0 8,4 6,2
Ita-Eurooppa 5,5-19,5 1,6-2,9 1,5 8,3-9,1 6,9-7,9



EBITA-marginaali

Konsernin kannattavuustaso parantui edelleen vuonna 2017. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden erot olivat kuitenkin merkittavia. Konsernin
operatiivisen tehokkuuden odotetaan asteittain paranevan ennustejaksolla,
minka arvioidaan asteittain parantavan Cramon rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kannattavuutta. Kannattavuusoletukset jadnnésarvolaskelmissa
perustuvat padosin historiallisesti saavutettuihin maltillisiin
kannattavuustasoihin.

Kasvutekija 1-5 vuoden ennustejaksolla

Tulevaisuuden kasvuennusteet perustuvat padosin parempiin kayttéasteisiin
ja hintoihin. Kasvuinvestonnit ja niiden vaikutukset on jatetty laskelmista
pois. Tulevaisuuden ennusteissa liikevaihdon ennustetaan kasvavan
ajanjaksolla 2018-2022 keskimaarin 0,7-2,1% prosenttia vuodessa
rahavirtaa tuottavasta yksikosta riippuen. Kone- ja laitevuokraus Skandinavia
-segmentissa kasvun oletetaan olevan keskimaarin 0,7 % ennusteperiodilla,
Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Ita-Eurooppaa segmentissa kasvun
oletetaan olevan puolestaan 2,1 % ennusteperiodilla, Kone- ja laitevuokraus
Keski-Euroopassa 5 vuoden periodin kasvuksi oletetaan 1,6 % ja vastaavasti
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Diskonttokorko

Tulevaisuuden rahavirrat diskontataan nykyhetkeen
rahavirtayksikkokohtaisella diskonttokorolla. Cramo-konsernin painotettu
keskimaarainen padomakustannus (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) muodostaa perustan diskonttokorolle. Padomakustannus sisaltaa
oletukset padomarakenteesta, riskittomasta korkotasosta, riskipreemiosta,
vieraan ja oman padoman kustannuksesta seka oman padoman betasta.
Rahavirtayksikkokohtaisia diskonttokorkoja maaritettaessa painotettua
keskimaaraista padomakustannusta korotetaan yksikkokohtaisesti
maariteltavalla markkinariskitekijalld, joka sisaltaa arvion kuhunkin
rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kohdistuvasta maa-, valuutta- ja
hintariskista.

Keskeisten muuttujien herkkyysanalyysi

Alla olevat arvot kuvaavat ne maksimimuutokset keskeisten oletusten
osalta kunkin oletuksen osalta erikseen, jonka jalkeen rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo vastaa sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Herkkyysanalyysissa kutakin tekijaa on muutettu kerrallaan pitden muut
tekijat ennallaan.

Siirtokelpoiset tilat -segmentissa oletus on 0,9 %.

Kasvutekija viiden vuoden jalkeen

Viiden vuoden ennusteperiodin jdlkeinen kasvuennuste on yksi prosentti
vuodessa, mika vastaa maltillista pitkan aikavalin inflaatiotasoa.

Maara, jolla
kerrytettavissa

Maara, jolla
kerrytettavissa

EBITA- Kasvutekija Kasvutekija olevarahamaara oleva rahamaara

marginaali 1-5vuotta 5 vuoden jalkeen Diskonttokorko ylittaa kirjan- ylittaa kirjan-

Max.muutos Max. muutos Max. muutos Max. muutos pitoarvon, pitoarvon,

2017 %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkdod  miljoonaa euroa %-yksikkoa

Kone-ja laitevuokraus Skandinavia -11,00 -20,40 -22,90 9,40 592,80 > 100
Kone-ja laitevuokraus Suomi ja Ita-

Eurooppa -10,60 -20,30 -24,20 9,50 231,5 > 100

Kone-ja laitevuokraus Keski-Eurooppa -2,3 -5,3 -2,3 1,7 25,0 10-30

Siirtokelpoiset tilat -10,8 -11,9 -6,2 3,8 211,6 50-70

Maarag, jolla Maara, jolla

kerrytettavissa kerrytettavissa

EBITA- Kasvutekija Kasvutekija olevarahamaara oleva rahamaara

marginaali 1-5vuotta 5 vuoden jalkeen Diskonttokorko ylittaa kirjan- ylittaa kirjan-

Max.muutos Max. muutos Max. muutos Max. muutos pitoarvon, pitoarvon,

2016 %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkoa %-yksikkdod  miljoonaa euroa %-yksikkoa

Suomi -11,0 -17,2 -13,3 6,6 221,0 > 100

Ruotsi -10,4 -18,3 -15,8 7,3 551,5 > 100

Norja -1,2 -2,7 -0,9 0,7 12,2 0-20

Tanska 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Keski-Eurooppa =1,3 =3}0 -1,0 0,8 15,6 0-20

Ita-Eurooppa -2,6-0,0 -3,6-0,0 -1,3-0,0 0,0-1,0 0,0-6,9 0-20
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6. LIIKETOIMINTAHANKINNAT

2017

Cramo allekirjoitti kesdkuussa 2017 sopimuksen hankkiakseen Just
Pavillon A/S:n liiketoiminnan. Hankinta vahvistaa Cramon siirtokelpoisten
tilojen tarjontaa Tanskassa. Yrityskauppaan sisaltyivat Just Pavillon A/S:n
siirtokelpoiset tilat, asiakassopimukset ja muu omaisuus. Just Pavillonin
vuoden 2016 liikevaihto oli 27 miljoonaa Tanskan kruunua. Kaupalla ei
ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja tulokseen vuonna
2017.

Just Pavillonin tuotteet taydentavat Cramon liiketoimintaa Tanskassa.
Yrityksen tuotevalikoima kasittaa 360 siirtokelpoista tilaa, joita kdytetaan
lahinna kouluina ja toimistoina. Just Pavillonin laadukas Series 9000 -tuote
on suunniteltu koulujen tarpeisiin. Tanskan markkinoiden parhaimmistoon
lukeutuva tuote on asiakkaiden hyvin tuntema ja arvostama.

2016
Vuonna 2016 Cramo teki yhden yrityshankinnan. 1.4.2016 Cramo osti
Kurottaja- ja Kuljetuspalvelu Parviainen Oy:n liiketoiminnan.

Vuonna 2004 perustettu Kurottaja- ja Kuljetuspalvelu Parviainen Oy on
Suomen suurin yksityinen kurottajapalveluita tarjoava yritys. Parviaisen
toiminta on keskittynyt padaasiassa Etela-Suomeen. Yhtion liikevaihto
vuonna 2015 oli noin kolme miljoonaa euroa. Parviaisen 23 tydntekijaa
siirtyivat vanhoina tyontekijoina Cramon palvelukseen.

Konsernin liikevaihto olisi ollut noin 0,8 miljoonaa euroa suurempi ja

EBITA-Lliikevoitto noin samalla tasolla, jos hankinta olisi suoritettu 1.1.2016.

Hankintaan sisaltyy noin 0,6 miljoonaa euroa ehdollista
kauppahintavastiketta, joka maksetaan kaupan jalkeisen taloudellisen
suoriutumisen perusteella. Aikaisempiin yrityshankintoihin liittyvaa
ehdolliseen kauppahintavastikkeeseen liittyvaa velkaa on maksettu
tilikaudella 2016 0,6 miljoonaa euroa. Yhteensa yrityshankintojen
ehdolliseen vastikkeeseen liittyvaa velkaa on tilinpaatospaivan lopussa
taseessa jaljelld 1,1 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankintamenolaskelmasta.

1000 € 2017 2016
Luovutettu vastike

Kateisvastike 8 731 3517
Ehdollinen vastike 600
Vastike yhteensa 8731 4117

Hankituista varoista ja vastattavaksi
otetuista veloista kirjatut maarat

Yksiloitavissa olevat varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet

Asiakassuhteet 1990 380
Kilpailukieltosopimukset 86 344
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2076 724

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto 5 455 3300
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

yhteensa 5 455 3300
Pitkaaikaiset varat yhteensa 7531 4024
Yksiloitavissa olevat varat yhteensa 7531 4024

Vastattavaksi otettavat velat

Korolliset velat 171
Osto- ja muut velat 112
Vastattavaksi otettavat velat yhteensa 283

Yksiloitavissa oleva nettovarallisuus
yhteensa 7531 3741

Liikearvo 1199 376

Myynnit

1000 € 2017
Tytaryhticosakkeiden nettomyyntihinta 4560
Liiketoiminnan nettomyyntihinta 23 614
Vastike yhteensa 28 174

Vuonna 2017 Cramo teki kaksi yritysmyyntia.

Heinakuussa 2017 Cramo allekirjoitti sopimuksen myydakseen
kone- ja laitevuokraustoimintonsa Tanskassa. Tanskan kone- ja
laitevuokraustoimintojen vuoden 2016 liikevaihto oli 149 miljoonaa Tanskan
kruunua (20 miljoonaa euroa) ja vertailukelpoinen EBITA-liikevoitta 4,6
miljoonaa Tanskan kruunua (0,6 miljoonaa euroa). Kaupasta kirjattiin 1,1
miljoonan euron kertaluonteinen myyntitappio vuoden 2017 tulokseen.

Kyseessa oli liilketoiminnan myynti, jossa kaikki Cramon kone- ja
laitevuokraukseen Tanskassa sisaltyvat toiminnot, mukaan lukien
vuokrakoneet ja -laitteet, varasto, asiakassopimukset ja toimipisteiden
vuokrasopimukset siirtyivat ostajalle. Kauppa saatiin paatokseen
31.8.2017.

Elokuussa 2017 Cramo allekirjoitti sopimuksen myydakseen
Latvian ja Kaliningradin toimintonsa. Kaupassa Cramo myi Latviassa ja
Kaliningradissa toimivien yhtididensa SIA Cramon ja Cramo Kaliningrad
000:n osakekannan AS Storent Investmentsille. Kauppaan sisaltyivat
yhtididen kaikki varat ja vastuut. Kauppa toteutettiin 1.8.2017.

Kaupalla oli 1,8 miljoonan euron positiivinen vaikutus Cramon
vuoden 2017 tulokseen. Latvian ja Kaliningradin toimintojen vuoden 2016
yhteenlaskettu liikevaihto oli 6,3 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
EBITA-Lliikevaihto -0,8 miljoonaa euroa.

1000 €

SIA Cramon ja Cramo Kaliningrad 000:n osakekannan

myynti 2017
Myyntihinta 6827
Korollisten velkojen takaisinmaksu 2267
Tytaryhtioosakkeiden nettomyyntihinta 4560
Myyntiin liittyvat konsultointikulut 284
Varat

Koneet ja kalusto 4145
Myynti- ja muut saamiset 978
Muut lyhyt- ja pitaaikaiset saamiset 209
Rahavarat 213
Varat yhteensa 5545
Velat

Korolliset velat 229
Muut velat ja varukset 743
Velat yhteensa 3034
Myyty nettovarallisuus 2511
Myyntivoitto 1765
1000 €

Cramon Tanskan kone- ja laitevuokraustoimintojen myynti 2017
Myyntihinta 23614
Myyntiin liittyvat konsultointikulut 292
Muut myyntitappioon vaikuttavat kulut 955
Varat

Koneet ja kalusto 23740
Vaihto-omaisuus 279
Muut kayttapadomaerat 160
Myydyt varat yhteensa 24179
Velat

Muut velat 687
Myyty nettovarallisuus 23 492

Liiketoimintamyynnin nettotappio -1125
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7. YHTEISYRITYKSET

Tasmaytyslaskelma
1000 € Fortrent Fellesutleie AS Yhteensa
Yhteenveto 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 12159 2801 242 233 12 401 3034
Tilikauden tulos 2078 2 663 80 -4 2158 2 659
Muut laajan tuloksen erat -2579 6 695 -23 13 -2 602 6708
Kirjanpitoarvo 31.12. 11658 12 159 300 242 11958 12 401
Konsernin osuus yhteisyrityksesta (50 %) 5829 6080 150 121 5979 6200
Transaktiokustannukset 1091 1091 1091 1091
Investoinnin kirjanpitoarvo 6920 7171 150 121 7069 7292
Fortrent on Venajalla ja Ukrainassa toimiva rakennuskoneiden ja Vuoden 2016 viimeiselld neljanneksella lainojen uudelleenluokittelun
-laitteiden vuokrausyritys. Yhtion omistajuus ja hallinta on jaettu Cramon seurauksena Fortrent kasitteli osan valuuttamaaraisten lainojen
ja Ramirentin kesken tasan 50/50. Cramo esittaa osuutensa yhteisyrityksen kurssieroista tulosvaikutteisesti aiemman oman padoman kirjauksen sijaan
tuloksesta konsernin tuloslaskelmassa kayttokatteen (EBITDA] ylapuolella [nettosijoituskasittely). Muutoksen seurauksena Fortrentin tulos parani 1,0
padomaosuusmenetelmalld. miljoonaa euroa.
Cramo ja Ramirent ovat myontaneet yhteisyritykselle lainan, josta Lisaksi konserni omistaa 50 prosenttia yhteisyrityksesta Fellesutleie

tilikauden 2017 lopussa on jaljelld 20,3 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2017 AS. Yhtio harjoittaa vuokrausliiketoimintaa Norjassa. Cramo esittaa
Fortrent on lyhentényt lainoja 5,5 (4,7) miljoonalla eurolla. osuutensa yhteisyrityksen tuloksesta padomaosuusmenetelmalla
kayttokatteen (EBITDA) ylapuolella.

1000 € Fortrent Fellesutleie AS
Taseen yhteenveto 2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset varat
Rahavarat 447 351 378 4b
Muut lyhytaikaiset varat pois lukien rahavarat 6129 6837 255
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6576 7188 378 299
Muut lyhytaikaiset velat 4000 3265 14 17
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4000 3265 14 17
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 5023 5421
Yrityshankintaan liittyvat aineettomat hyodykkeet 3 666 4760
Muut pitkaaikaiset varat 21630 24513 4
Laskennalliset verosaamiset 1658 2 287
Pitkaaikaiset varat yhteensa 31977 36 981 4
Korolliset velat 20306 25 852
Laskennalliset verovelat 2589 2893 b4 45
Pitkaaikaiset velat yhteensa 22 895 28 745 64 45
Nettovarallisuus 11658 12159 300 242
Fortrentilld on vastuusitoumuksia 0,3 (0,2) milj. euroa.
1000 € Fortrent Fellesutleie AS
Laajan tuloslaskelman yhteenveto 2017 2016 2017 2016
Liikevaihto 32225 29 578 251 382
Materiaalit ja palvelut -8 963 -9 615
Muut kulut -11753 -10 356 -145 -389
Poistot ja arvonalentumiset kayttéomaisuudesta -6 980 -6 477
EBITA-liikevoitto/-tappio 4529 3130 106 -7
Yrityshankinnoista aiheutuneet poistot ja
arvonalentumiset -788 -702
Korkokulut -604 -724
Muut rahoituskulut -549 1196 -52 1
Tulos ennen varauksia ja veroja 2588 2900 54 -7
Tuloverot -510 -237 27 3
Tilikauden tulos 2078 2663 80 -4
Muut laajan tuloksen erat -2579 6695 -23 13
Tilikauden laaja tulos -501 9 358 58 9
8. LASKENNALLISET VEROT
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on esitetty taseessa seuraavasti:
1000 € 2017 2016
Laskennalliset verosaamiset 13 692 13 874
Laskennalliset verovelat 79 821 75 331
Laskennalliset verovelat (netto) 66129 61457
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Muutokset laskennallisissa verosaamisissa ja veroveloissa tilikauden aikana:

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan

Ostetut/myydyt

1000 € 1.1.2017  vaikutteisesti tuloksen eriin liilketoiminnot Kurssierot 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 7 285 -200 -165 6920
Korkotuottojen kahdenkertainen verotus' 862 716 1578
Negatiivinen poistoero 866 -46 35 855
Rahoitusleasing 172 -80 3 95
Suojausrahaston arvostusero 2090 -527 1563
Johdannaisinstrumentit 3 347 350
Sisaisen katteen eliminointi 755 -208 547
Etuuspohjaiset elakevelat 539 -122 -12 -4 401
Muut valiaikaiset erot 1302 26 55 1383
Yhteensa 13874 433 -539 -76 13692
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 60900 6083 -2 154 64830
Rahoitusleasing 2700 951 -27 3624
Johdannaisinstrumentit 177 -19 158
Pitkaaikaisten varojen arvostaminen
kdypaan arvoon hankituissa
liilketoiminnoissa 11134 -819 -85 10 230
Jakamattomat voittovarat 325 25 350
Muut valiaikaiset erot 95 382 152 629
Yhteensa 75 331 6603 -2114 79 821
Laskennalliset verovelat (netto) 61457 6170 539 -2038 66129
Kirjattu

Kirjattu tulos- muihin laajan  Ostetut/myydyt
1000 € 1.1.2016  vaikutteisesti tuloksen eriin liiketoiminnot Kurssierot 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 7185 277 -177 7 285
Korkotuottojen kahdenkertainen verotus' 862 862
Negatiivinen poistoero 913 -47 866
Rahoitusleasing 252 -76 -4 172
Suojausrahaston arvostusero 1664 426 2090
Johdannaisinstrumentit 47 -44 3
Sisaisen katteen eliminointi 873 -118 755
Etuuspohjaiset elakevelat 552 8 -6 -15 539
Muut valiaikaiset erot 1115 183 4 1302
Yhteensa 13 463 183 420 -192 13 874
Laskennalliset verovelat
Poistoerot 53919 8397 -1415 60 900
Rahoitusleasing 3709 -906 -103 2700
Johdannaisinstrumentit 178 -1 177
Pitkaaikaisten varojen arvostaminen
kdypaan arvoon hankituissa
lilketoiminnoissa 12 608 -967 -378 -129 11134
Jakamattomat voittovarat 200 125 325
Muut valiaikaiset erot 22 129 -55 95
Yhteensa 70 636 6777 -378 -1702 75 331
Laskennalliset verovelat (netto) 57173 6594 -420 -378 -1510 61 457

Viron jakamattomista voittovaroista on tilikaudesta 2013 lahtien kirjattu
laskennallinen verovelka, joka vastaa puolta vuosittaisesta tuloksesta
osingonjakopolitiikan mukaisesti. Aikaisempien tilikausien jakamattomista
voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska voitonjako on
konsernin paatantavallassa, eika voitonjakoon liittyen ole tehty sellaisia
linjauksia, jotka edellyttaisivat verovelan kirjaamista.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu tytaryhtididen verotappioista
siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etta niitd voidaan hyddyntaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Konsernitilinpaatoksessa on jatetty
kirjaamatta laskennallista verosaamista 10 565 (11 559) tuhatta euroa
tappiollisten konserniyhtididen verotappioista.

Cramo Oyj:n Suomen verohallinnolta saatujen jalkiverotuspaatosten mukaan yhtién
Belgian rahoitusyhtion korkotuotot vuosilta 2009-2013 on verotettu osittain Suomessa.
Cramo Oyj on valittanut Suomen hallinto-oikeuteen vuosia 2009-2012 koskevaan
verotuspaatokseen liittyvasta noin miljoonan euron veronkorotuksesta. Vuonna 2017
Cramo QOyj taydensi valitusta Suomen hallinto-oikeuteen koskien vuosia 2011-2013.
Valituksen taydennyksessa Cramo Oyj vaatii kumottavaksi korkotuottojen verotuksen
Suomessa. Cramo Oyj on vienyt asian koskien vuosia 2009-2010 Belgian ja Suomen
valiseen verosopimusmenttelyyn (MAP-prosessi] silta osin kuin Cramo on verotettu
kahteen kertaan. Tuottoihin, joihin kohdistuu kahdenkertainen verotus, on kirjattu 1,6 (0,7)
miljoonan euron suuruinen laskennallinen verosaaminen.

Erittely muihin laajan tulokseen eriin liittyvistd veroista on esitetty
liitetiedossa 26.
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Kaypaan

arvoon tulos- Jaksotettuun Suojaus-

vaikutteisesti hankinta- laskennan Kayvan
1000 € kirjattavat menoon alaiset Kirjanpito- Kaypa arvon
31.12.2017 Liite erat  kirjatut erdt johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset " 10153 10153 10 153 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 909 909 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 788 788 788 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 122 230 122 230 -
Rahavarat 13 2594 2594 2594 2
Yhteensa 788 135886 136 674
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 296 756 296 756 307 849 2
Johdannaisinstrumentit 10 7817 7817 7817 2
Muut pitkaaikaiset velat 17 1606 1606 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 88 174 88 174 88 174 2
Johdannaisinstrumentit 10 680 680 680 2
Ostovelat ja muut velat 18 89 121 89 121 -
Yhteensa 680 475 657 7817 484 154

Kaypaan

arvoon tulos- Jaksotettuun Suojaus-

vaikutteisesti hankinta- laskennan Kayvan
1000 € kirjattavat menoon alaiset Kirjanpito- Kaypa arvon
31.12.2016 Liite erat  kirjatut erdt johdannaiset arvo arvo hierarkia
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset " 12 926 12 926 12 926 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 1301 1301 -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisinstrumentit 10 883 883 883 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 120 346 120 346 -
Rahavarat 13 9099 9099 9099 2
Yhteensa 883 143 672 144 555
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 347 858 347 858 355 979 2
Johdannaisinstrumentit 10 10 451 10 451 10 451 2
Muut pitkaaikaiset velat 17 2710 2710 -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 48 245 48 245 48 245 2
Johdannaisinstrumentit 10 250 250 250 2
Ostovelat ja muut velat 18 86 285 86 285 -
Yhteensa 250 485 098 10 451 495799

Johdannaisistrumentit

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan
termiinikursseja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot on madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatospaivan markkinakorot. Jos
kaytetdaan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii lisdksi oman
tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen.

Korolliset saamiset ja velat

Saamisten ja lainojen kaypa arvo pohjautuu diskontattuihin rahavirtoihin.
Diskonttokorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa uutta
lainaa ulkopuolelta, tai tekisi uuden sijoituksen, tilinpdatoshetkella.
Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta korosta ja yrityskohtaisesta
riskipreemiosta. Rahoitusleasingsopimusten kaypa arvo on laskettu
diskonttaamalla tulevat rahavirrat korolla, joka peilaa vastaavien
sopimusten korkoa.

Myynti- ja muut saamiset seka osto- ja muut velat

Myynti- ja muiden saamisten sekd osto- ja muiden velkojen alkuperainen
kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus
ei ole olennainen saamisten ja velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon

arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

K&ypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit jaotellaan seuraavan

kolmitasoisen kdyvanarvon hierarkian mukaisesti.

e Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla.

e Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin
muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

¢ Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseraa
tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttotiedot), vaan
merkittavilta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa.
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10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille:
markkinariskille (siséltaen valuuttariskin ja rahavirran korkoriskin),
luottoriskille ja likviditeettiriskille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, rahavirtoihin ja taseeseen seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Konserni kayttaa johdannaisinstrumentteja tiettyjen
riskipositioidensa suojaamiseen.

Riskienhallinnan toteutuksesta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto. Konsernin rahoitustoiminto tunnistaa, arvioi ja
suojaa rahoitusriskeja tiiviissa yhteistyossa operatiivisten yksikoiden
kanssa hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtidilla on riittavasti
varoja harjoittaa liiketoimintaa kaikkina aikoina ilman rajoitteita,
tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksikoille, minimoida
rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-,
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit, luottoriskit seka operatiiviset
riskit) seka tuottaa johdolle saannéllisesti informaatiota konsernin ja sen
lilketoimintayksikoiden rahoituksellisesta tilanteesta ja riskeista. Lisaksi
konsernin rahoitustoiminto seuraa aktiivisesti konsernin taloudellisten
kovenanttien toteuma-arvoja sekd ennakoi rahoituksellista liikkumavaraa
suhteessa kovenanttien maksimiarvoihin osana konsernin liiketoiminnan
suunnittelua.

MARKKINARISKI

Korkoriski

Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutusta konsernin nettokorkoihin
seka korollisten saamisten ja velkojen seka johdannaissopimusten
kaypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on pienentaa korkojen
muutoksen vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen
myds huomioon nettovelkaposition markkina-arvon.

Konsernin korkoriski liittyy ensisijaisesti pitkdaikaiseen lainasalkkuun.
Konserni on paaasiallisesti altistunut korkojen rahavirtariskille, joka syntyy
vaihtuvakorkoisista veloista. Tata tasapainottaa osaltaan kiintedkorkoiset
joukkovelkakirjalainat. Tilinpaatospaivana 76,5 (75,2) prosenttia korollisista
veloista on johdannaisten vaikutus mukaan lukien kiintedkorkoista.
Tilikausien 2017 ja 2016 aikana konsernin lainat ovat olleet paaosin
EUR-maaraisina. Rahoitusleasingvelkojen valuuttajakauma on esitetty
my6hemmin tassa liitetiedossa. Rahoitussalkun korkosidonnaisuusaika
oli 3,1 (3,8] vuotta. Rahoituspolitiikan mukainen raja kiintegkorkoisten
lainojen osuudelle koko lainasalkusta on 20-80 prosenttia seka
korkosidonnaisuusajalle 1-4 vuotta.

Konserni hallinnoi korkojen rahavirtariskia kayttamalla koronvaihto-
sopimuksia rahoituspolitiikan puitteissa. Koronvaihtosopimuksia kayt-
tamalla saadaan tavoitteen mukaisesti vaihtuvakorkoinen laina vaihdettua
kiinteakorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo 31.12.2017 oli
130,0 (130,0) miljoonaa euroa. Kaikkiin koronvaihtosopimuksiin sovellet-
tiin 1AS 39 mukaista suojauslaskentaa. Korkosuojausten erdaantyminen on
esitetty mydhemmin taman liitetiedon osana.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, jos
konsernin euromadraisten lainojen korkotaso 31.12.2017 olisi muiden
muuttujien pysyessa paikallaan ollut yhden prosenttiyksikon verran
korkeampi/matalampi, olisi vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
ollut -0,8/-0,9 (-0,7/-0,9) miljoonaa euroa, johtuen vaihtuvakorkoisten
lainojen ja korkosuojausten korkovirtojen muutoksesta. Korkotason
muutoksen vaikutus muihin laajan tuloksen eriin olisi ollut +5,0/-5,0 (+5,9/-
5,9) miljoonaa euroa johtuen suojauslaskennan alaisten korkosuojausten
markkina-arvon muutoksesta. Herkkyysanalyysi esitetadn seuraavassa
taulukossa.

2017 2016
M€ Tuloslaskelma Muut laajaq Tuloslaskelma LS laajaq
tuloksen erat tuloksen erat
Korkotason muutoksen vaikutus +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%
Korolliset velat -1,8 -1,7
Korkojohdannaiset 0,9 -0,9 5,0 -5,0 0,9 -0,9 5,9 -5,9
Yhteensa -0,8 -0,9 5,0 -5,0 -0,7 -0,9 59 -5,9

Koska konsernilla ei ole merkittavia korollisia varoja, konsernin tuotot

ja operatiiviset kassavirrat eivat olennaisesti altistu markkinakorkojen
vaihtelulle. Korolliset velat ja niiden keskimaaraiset korkokannat esitetdan
liitetiedossa 15.

Valuuttariski
Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Konsernin
merkittavimmat valuuttapositiot muodostuvat Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kruunu -maaraisista erista. Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa
nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryrityksiin (muuntoeroriski) seka taseen
valuuttamaaraisista erista.

Konsernin sisdisen rahoituksen seka taseen valuuttamaaraisista erista
syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan ensisijaisesti valuuttatermiineill,
joiden eraantyminen on esitetty taman liitetiedon taulukoissa. Naihin

johdannaisiin ei sovellettu tilikaudella suojauslaskentaa, vaan kayvan arvon
muutos kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Konserniyhtididen myynti tapahtuu kunkin yksikon toimintavaluutassa
eikd konserni talta osin altistu merkittaville valuuttakurssiriskeille.
Konsernin ostot tapahtuvat seka euroissa etta paikallisissa valuutoissa.
Ostoista aiheutuva valuuttakurssiriski katsotaan tuloksen kannalta
niin vahaiseksi, etta rahoituspolitiikan mukaisesti tulevia ostoja ei
suojata.

IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysanalyysi havainnollistaa
konsernin tuloksen ja oman padoman herkkyytta valuuttakurssien
muutokselle. Konsernin valuuttakurssimuutoksille avoin europositio
muita toiminnallisia valuuttoja kohtaan syntyy ostoveloista, muissa kuin
paikallisvaluutassa olevista leasingvastuista seka konsernirahoituksen
avoimesta positiosta.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin avoin positio seka herkkyysanalyysin mukaiset vaikutukset konsernin omaan padgomaan.
Herkkyysanalyysi perustuu euron 10 prosentin muutokseen konsernin kaikkia toimintavaluuttoja vastaan.

Muuntoeroriski ja suojaukset 31.12.2017 31.12.2016

1000€ Nettoinvestointi Herkkyys Nettoinvestointi Herkkyys
SEK 433 704 -/+ 43 370 413 074 -/+ 41307
DKK 21724 -/[+2172 40 951 -/+ 4095
NOK 40350 -/+ 4035 19 164 -/+1916
Muut valuutat 28 533 -/+ 2853 19 552 -/+ 1955
Yhteensa 524 312 -/+52 431 492 741 -/+ 49 274

Vuosina 2017 ja 2016 Cramo ei ole kayttanyt rahoitusinstrumentteja
tytaryhtidihin tehdyn muun kuin euromaaraisen nettoinvestoinnin
suojaamiseksi.

Tilikaudella 2017 muun kuin euromaaraisten nettoinvestointien
muuntoeroja kertyi SEK-maaraisista nettoinvestoinneista -12,5 (-14,7)
miljoonaa euroa, DKK-maaréisista -0,0 (-0,0) miljoonaa euroa, NOK-

maaraisista -3,1 (1,6) miljoonaa euroa ja muun valuutan maaraisista
yhteensa -0,2 (-0,5) miljoonaa euroa. N&iden lisaksi yhteisyritys
Fortrentin kautta tulevaa muuntoeroa kertyi -1,3 (3,3) miljoonaa euroa.
Kumulatiivisesti muihin laajan tuloksen eriin on kirjattu kaikista yhteensa
-53,8 (-36,7) miljoonaa euroa.
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Transaktioriski 31.12.2017

ja suojaukset

31.12.2016

1000 € Transaktiopositio Suojaukset  Avoin positio Herkkyys Transaktiopositio Suojaukset  Avoin positio Herkkyys
SEK -37 802 33320 -4 481 +/- 448 -43 852 39 497 -4 355 +/- 436
DKK 22 436 -19812 2 624 -/+262 36 166 -34 088 2078 -/+ 208
NOK 33616 -28 963 4 654 -/+ 465 36 325 -31325 5000 +/- 500
Muut valuutat 9915 -8 917 998 -/+99 13127 -11 266 1862 +/- 186
Yhteensa 27 794 -24 371 3423 -/+ 379 41765 -37 181 4584 +/- 458
Hintariski

Konsernilla on vahadinen maara noteeraamattomia osakkeita, jotka eivat muodosta merkittavaa hintariskia. Konserni ei ole altistunut hyddykeriskeille.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

31.12.2017 31.12.2016

Positiivinen Negatiivinen Netto Positiivinen Negatiivinen Netto
1000 € Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo kdypd arvo  Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Valuutta-
johdannais-
sopimukset 110 972 711 -603 108 116 225 813 -180 633
Koronvaihto-
sopimukset 130 000 -7817 -7817 130 000 -10 451 -10 451
Yhteensa 240972 711 -8 420 -7 709 246 225 813 -10 631 -9818

Yhtion vuosina 2017 ja 2016 kayttamat johdannaissopimukset koostuivat
valuuttatermiineistd seka koronvaihtosopimuksista. Kyseisia sopimuksia
on kaytetty konsernin rahoituspolitiikan mukaiseen suojaukseen.

Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Suojauslaskentaan kuuluvien korkojohdannaisten
kayvan arvon muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin
laskennallisella verolla vahennettyna. Tilinpaatoshetken johdannaispositio
vastaa hyvin tilikauden aikana yllapidettya positiota.

Cramo tekee johdannaiskauppoja master netting agreement
-sopimusten puitteissa. Keskindiset velat ja saamiset kunkin
vastapuolen kanssa selvitetdan yleensa nettomaksuilla. Tietyissa
luottoriskitapahtumissa, kuten irtisanomistilanteessa, kaikki sopimusten
puitteissa olevat avoimet kaupat paatetaan ja selvitetddan maksamalla
vain yksi nettosumma. Netotussopimusten nojalla johdannaissopimuksia
ei voida esittdd taseessa netotettuna. Seuraavassa taulukossa esitetaan
kdyvat arvot rahoitusinstrumenteistd, joihin sovelletaan edella kuvattuja
sopimuksia.

Johdannaissopimusten
eraantymisaikataulu, 2017

1000 € 2018 2019 2020 2021 2022 2023+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 110 972 110 972
Koronvaihtosopimukset 20000 20000 65000 25000 130000
Johdannaissopimukset yhteensa 110972 20000 20 000 65 000 25000 240 972
Johdannaissopimusten

eraantymisaikataulu, 2016

1000 € 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ Yhteensa
Valuuttajohdannaissopimukset 116 225 116 225
Koronvaihtosopimukset 20000 20 000 90 000 130 000
Johdannaissopimukset yhteensa 116 225 20 000 20 000 90 000 246 225
Johdannaisvarat Johdannaisvelat

1000 € 2017 2016 1000 € 2017 2016
Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 711 801 Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 8 421 10717
Netotusjarjestelyn piirissa olevat erat -541 -436 Netotusjarjestelyn piirissa olevat erat -541 -436
Yhteensa 170 365 Yhteensa 7880 10 281
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LUOTTORISKI
Konsernin politiikka maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka
sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia,
koska silld on laaja asiakaskunta, joka on jakautunut maantieteellisesti
laajalle alueelle ja konserni luotottaa yrityksia ja yksityishenkildita,
joilla on asianmukaiset luottotiedot. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara on saamisten ja muiden rahoitusvarojen kaypa arvo
31.12.2017.
Myyntisaamisten eradantymisjakauma on esitetty liitetiedossa 11.
Myés luottotappioiden ja luottotappiovarausten maarat esitetaan
liitetiedossa 11. Saamiset eivat sisalla merkittavia riskikeskittymia.

JALLEENRAHOITUS- JA LIKVIDITEETTIRISKI

Liiketoiminnan dynaamisen luonteen vuoksi konsernin rahoitustoiminto
hallinnoi konsernin likviditeettiriskia varmistamalla rahoituksen
joustavuuden ja saatavuuden riittavilla sitovilla luottolimiiteilla.
Konserni kayttaa useita rahoituslahteita ja velat ovat paasaantoisesti
pitkaaikaisia. Konsernilla on sitovia luottolimiitteja ja muita
luottojarjestelyja, joita se voi kdyttaa tasapainottaakseen likviditeettia.
Tilinpaatoshetkelld kayttamattomat sitovat luottolimiittit olivat

yhteensa 267,2 (206,1) miljoonaa euroa, joista pitkdaikaisia 250,0 (190,0)
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 17,2 (16,1) miljoonaa euroa.

Pienentaakseen jalleenrahoitusriskia konserni pyrkii hajauttamaan
lainojen erdantymisia ja neuvottelee hyvissa ajoin tarpeen mukaan
uusia sitovia luottolimiitteja. Cramo ja Euroopan investointipankki
(EIP) allekirjoittivat joulukuussa 50 miljoonan euron pitkdaikaisen
lainasopimuksen, joka tukee Cramon Euroopan kasvustrategiaa ja
sitoutumista kiertotalouteen. Laina tullaan nostamaan vuoden 2018
aikana ja kdytetdaan Cramon vuokrauskaluston uudistamiseen ja
laajentamiseen. Lainan teki mahdolliseksi Euroopan strategisten
investointien rahasto (European Fund for Strategic Investments, ESIR).
EIP-ryhmaén ja Euroopan komission kaynnistama ESIR on keskeinen osa
Euroopan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena on Euroopan talouden
kilpailukyvyn vahvistaminen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen ja
johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi.
Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja. Maturiteettijakaumaan
on sisallytetty johdannaiset, joiden sopimuksiin perustuvien
juoksuaikojen tunteminen on valttamaténta rahavirtojen ajoituksen
ymmartamisen kannalta.

1000 €
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2017 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -603 -603
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 711 711
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1837 -1824 -4 652 -542 -8 854
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut -413 -179 1531 286 1224
Johdannaiset, netto -2 142 -2003 -3121 -256 -7522
Ostovelat ja muut korottomat velat -89 121 -1 606 -90 727
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -91820 -5 490 -304 943 -402 252
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -2307 -1213 -737 -4 257
Yhteensa -183 248 -8 309 -305 680 -497 236
1000 €
Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2016 Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -180 -180
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 813 813
Koronvaihtosopimukset, kassasta maksut -1 647 -1 656 -4 812 -1753 -9868
Koronvaihtosopimukset, kassaan maksut -365 -289 194 601 141
Johdannaiset, netto -1379 -1 945 -4 618 -1152 -9 094
Ostovelat ja muut korottomat velat -86 285 -2710 -88 995
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset ja rahoituskulut -48 536 -27 173 -194 067 -148 506 -418 283
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset ja rahoituskulut -2 733 -2037 -1 233 -275 -6 278
Yhteensa -137 554 -31920 -195 300 -148 781 -513 556
PAAOMARAKENTEEN HALLINTA Tunnuslukujen arvot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa seka sailyttaa 1000€ 2017 2016
padomakustannusten kannalta optimaalinen padomarakenne. Hallitus Korolliset velat 384 930 396 103

paattad padomarakenteen tavoitteista ja konsernin rahoitustoiminto
seuraa padomarakenteen kehittymista saannéllisesti. Padomarakenteen
tunnuslukuna seurataan korollisen nettovelan suhdetta omaan padomaan
(gearing) seké korollisen nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konsernin
eraana keskeisené taloudellisena tavoitteena on pitaa nettovelat/kayttokate
alle 3,0. Tassa tavoitteessa onnistuttiin hyvin 2017 ja 2016.

Konsernin nettovelat olivat 31.12.2017 382,3 miljoonaa euroa.
Nettovelat olivat 31.12.2016 387,0 miljoonaa euroa, joten vuoden 2017
aikana nettovelat pienenivat 4,7 miljoonaa euroa.

Rahat ja pankkisaamiset 2594 9099

Korollinen nettovelka 382 335 387 004
Oma paaoma 557 384 519 671
Kayttokate 232196 218 701
Nettovelat/kayttokate 1,65 1,77

Nettovelkaantumisaste, % 68,6 74,5
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1000 € 2017 2016
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset yhteisyrityksilta (ks. liite 31) 10 153 12926
Eldkevarat (ks. liite 16) 47
Muut saamiset 909 1301
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 11062 14 274

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 119 330 116 937
Muut saamiset 2900 3410
Siirtosaamiset 24 379 15 905
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 146 609 136 252

Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden padasialliset maksuehdot ovat
14-60 paivaa.

Myyntisaamisten arvonalentumisia on kirjattu tuloslaskelmaan
yhteensa 2 585 (2 255) tuhatta euroa. Myyntisaamisten
arvonalentumisvaraus on muuttunut alla esitetyn taulukon mukaisesti.
Luottotappioriskia on kuvattu tarkemmin liitteessa 10.

1000 €

Myyntisaamisten arvon-

alentumisvarauksen muutokset 2017 2016
1.1. 4833 5576
Kurssimuutokset -18 -3
Tilikauden kulu (+) / tuotto (-) -520 -740
31.12. 4295 4833

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin
enimmaismaara ottamatta huomioon vakuuksien kdypda arvoa siina
tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan
rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin
ei kuulu vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden

saamisten osalta. Myynti- ja muut saamiset eivat sisalla merkittavia
luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo ei
poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta.

12. VAIHTO-OMAISUUS

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat laskuttamattoman
lilkevaihdon jaksotukseen seka etukateen maksettuihin vuokra-,
vakuutus-, henkildsto- ja leasingmenoihin.

1000 €

Myyntisaamisten ikdjakauma 2017 2016
Eraantymattomat myyntisaamiset 88 978 98318
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 26 104 13 043
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1807 2916
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 310 309
91-180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 853 780
Yli 180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1279 1571
Yhteensa 119 330 116 937
1000 €

Myyntisaamisten valuuttajakauma 2017 2016
EUR 33656 31218
SEK 64 047 61162
NOK 13 039 11594
DKK 3 443 9011
PLN 2116 1617
Muut 3028 2335
Yhteensa 119 330 116 937

Myyntisaamisissa ei ole riskikeskittymaa, koska asiakasmaara on suuri
ja myyntisaamiset ovat pddasiassa euro- seka Ruotsin ja Norjan kruunun
maaraisia.

1000€ 2017 2016
Aineet, tarvikkeet ja myytavat tuotteet 9193 8817
Arvonalentumisvaraus -120 -96
Yhteensa 9073 8721

13. RAHAVARAT

Paattyneell tilikaudella kirjattiin kuluksi 120 (96) tuhatta euroa,
jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen
nettorealisointiarvoa. Arvonalentuminen on kirjattu tuloslaskelman
materiaaleihin ja palveluihin.

1000€ 2017 2016
Rahat ja pankkisaamiset 2594 9099
Yhteensa 2594 9099

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta seka vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytdssa olevat
luottolimiitit esitetaan lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa veloissa.

14. OSAKEPAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Pankkisaamisten tuotto perustuu paivittain vaihtuviin
talletuskorkoihin.

Tilinp&atdshetkelld konsernilla oli 267,2 (206,1) miljoonaa euroa
kayttamattomia sitovia luottolimiittejd, joiden osalta kaikki ennakkoehdot
olivat tayttyneet.

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja 31.12.2017
ja31.12.2016.

1000 € Osake- Osake- Muut

Muutokset tilikaudella maara padoma rahastot Yhteensa
1.1.2016 44 621 294 24 835 326 297 351132
Omien osakkeiden luovutus 69 260 602 602
31.12.2016 44 690 554 24 835 326 900 351735
Omien osakkeiden luovutus 280 280
31.12.2017 44 690 554 24 835 327179 352014
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Cramo Oyj:11a oli tilikauden aikana voimassa osakepalkkiojarjestelmia
sekd One Cramo osakesaastoohjelmia. Osakeperusteiset maksut on
esitetty liitteessa 30.

Jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja
samansuuruiseen osinkoon. Tilinpaatdshetkelld osakepadoma oli kokonaan
maksettu ja rekisterdity.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat osakkeiden merkintahinnan sekd vanhan
osakeyhtidlain aikana optio- tai muiden osakemerkintdjen yhteydessa
syntyneen preemion. Lisdksi muihin rahastoihin siséltyy sijoitetun
vapaan oman paaoman rahasto, joka syntyi vuonna 2010 optio-ohjelman
2006A osakemerkintdjen yhteydessa. Taman jalkeen rahastoa ovat
kasvattaneet optio-ohjelmien osakemerkintdjen lisaksi osakepohjaisten
palkitsemisjarjestelyiden maksut omilla osakkeilla seka yritysrakenteen
muutoksiin liittyvat suunnatut annit.

Cramo Oyj:lld on taseessaan omia osakkeita 203 730 kpl.

Suojausrahasto

Konsernin rahavirran suojaukseen kaytettavista korkojohdannaisista kaikki
kuuluu suojauslaskennan piiriin. Tehokas osuus kdyvan arvon muutoksista
kirjataan suojausrahastoon. Tehottoman osuuden voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

15. KOROLLISET VELAT

1000 € Suojaus-
Muutokset tilikaudella rahasto
1.1.2016 -7 074
Rahavirran suojaukset

K&ypaan arvoon arvostuksesta syntyneet voitot kaudella -1 924

Verot kdypadn arvoon arvostuksesta 426
31.12.2016 -8 572
Rahavirran suojaukset

Kaypaan arvoon arvostuksesta syntyneet voitot kaudella 2803

Verot kdypaan arvoon arvostuksesta -527
31.12.2017 -6 296
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Tilinpaatoshetkella konserni ei ole suojannut mitaan ulkomaisessa
valuutassa raportoitavaa omaa paaomaa.

OSINGONJAKO
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle tilikauden 2017 osingoksi 0,85
(0,75) euroa osakkeelta.

1000 € 2017 2016

Pitkaaikaiset korolliset velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Pankkilainat 148 914 148 914 183 391 183 391
Joukkovelkakirjalaina 145922 157 015 161089 169 211
Rahoitusleasingvelat 1920 1920 3378 3378
Yhteensa 296 756 307 849 347 858 355 980

Lyhytaikaiset korolliset velat

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo

Pankkilainat 25976 10 636
Rahoitusleasingvelat 2255 2 639
Yritystodistukset 59 943 34970
Yhteensa 88174 48 245
Korolliset velat yhteensa 384 930 396 103

Lyhytaikaisten lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia
arvoja. Kaikki pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, minka vuoksi niiden
kdypa arvo ei poikkea merkittavasti kirjanpitoarvosta.

Muut velat muodustuvat padosin tililimiiteista seka osamaksuveloista.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkelld nostettavissa olevia sitovia
luottolimiitteja yhteensa 267,2 (206,1) miljoonaa euroa, joista pitkaaikaisia
250,0 (190,0) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia 17,2 (16,1) miljoonaa euroa.

Cramo ja Euroopan investointipankki (EIP) allekirjoittivat joulukuussa
50 miljoonan euron pitkdaikaisen lainasopimuksen, joka tukee Cramon
Euroopan kasvustrategiaa ja sitoutumista kiertotalouteen. Laina tullaan

nostamaan vuoden 2018 aikana ja kaytetaan Cramon vuokrauskaluston
uudistamiseen ja laajentamiseen. Lainan teki mahdolliseksi Euroopan
strategisten investointien rahasto (European Fund for Strategic
Investments, ESIR). EIP-ryhman ja Euroopan komission kaynnistdma

ESIR on keskeinen osa Euroopan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
on Euroopan talouden kilpailukyvyn vahvistaminen. Vakuudeton laina

on kertalyhenteinen ja maturiteetiltaan 5-vuotinen. Lainalla on sama
taloudellinen kovenantti, nettovelat/kayttokate, kuin Cramon syndikoidulla
lainalla. Konsernin keskeisilla tunnusluvuilla on runsaasti liikkkumavaraa
ilman, etta kovenantin rikkoutuminen olisi lahella.

1000€

Korollisten velkojen eraantymisaikataulu, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Yhteensa
Pankkilainat 9521 202 29 783 119 131 158 637
Joukkovelkakirjalaina 16 252 145 922 162174
Rahoitusleasingvelat 2255 1192 316 413 4176
Yritystodistukset 59 943 59 943
Yhteensa 87972 139 316 30195 265 053 384 930
1000 €

Korollisten velkojen eraantymisaikataulu, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022+ Yhteensa
Pankkilainat 10 636 202 36 638 146 551 194 027
Joukkovelkakirjalaina 16 146 144 944 161089
Rahoitusleasingvelat 2 639 1970 1169 240 6018
Yritystodistukset 34970 34970
Yhteensa 48 245 18318 1169 36 878 146 551 144 944 396 103
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2017 2016

Korollisten velkojen painotetut Erdantymisaika Erdantymisaika

eraantymisajat ja korkokannat tilinpaatoshetkella (vuotta) Korkokanta, % (vuotta) Korkokanta, %
Pankkilainat 2,6 1,03 3,6 1,12
Joukkovelkakirjalaina 3,8 2,58 4,7 2,58
Yritystodistukset 0,2 0,42 0,1 0,49
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,96 1,8 1,55
Yhteensa 2,8 1,61 3,8 1,67

Rahoitusleasingvelat

Konserni on tehnyt rahoitusleasingsopimuksia vuokrauskalustoon
liittyen. Nama leasingsopimukset ovat kestoltaan keskimaarin kolmesta
viiteen vuotta. Rahoitusleasingvelat ovat padosin muuttuvakorkoisia ja

sidottu 1-3 kuukauden markkinakorkoihin. Alla olevat taulukot kuvaavat,
kuinka rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat vahimmaiskassavirrat

jakaantuvat ajallisesti seka valuutoittain tilinpaatoshetkelld.

1000 € 1000€
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien Rahoitusleasingvelat valuutoittain 2017 2016
kokonaismaara 2017 201

okonaismaara 016 SEK 9 086 3132
Yhden vuoden kuluessa 2307 2733 NOK 1151 2080
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden EUR 769 402
vuoden kuluttua 1951 3 544 Muut 170 403
Yhteensa 4 257 6277 Yhteensa 4176 6018
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 82 259
Rahoitusleasingvelkojen
vahimmaisvuokrien nykyarvo 4176 6018

16. ELAKEVELVOITTEET
Eldkevelvoitteet on esitetty taseessa seuraavasti: Varojen kaypa arvo on muuttunut tilikaudella seuraavasti:
1000€ 2017 2016 1000€ 2017 2016
Taseeseen merkityt velat: Kirjanpitoarvo 1.1. 1379 1413
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 1323 1470 Kurssierot -54
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 593 140 Maksetut etuudet -26
Yhteensa 1916 1610 Korkotuotot 40

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 5
Taseeseen merkityt varat: Jarjestelyn lopetus -1379
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt (kts. liite 11) 47 Kirjanpitoarvo 31.12. 1379
Yhteensa 47
Tuloslaskelmaan merkitty kulu on maaritetty seuraavasti:

K“onsermlla‘on u_s‘e|ta elékejérjgstelyjé,10|d§n ehdgtja kéyténn'dt . 1000€ 2017 2016
riippuvat paikallisista olosuhteista konsernin toimintamaissa. Suurin osa
eldkejarjestelyista on maksupohjaisia elikejarjestelyja. Konsernilla on Nettokorkotuotto (+) / -meno (-) -21 -31
tilikauden paattyessa yksi elakejarjestely, joka on luokiteltu etuuspohjaisiksi Yhteensi -21 -31

eldkejarjestelyiksi. Tilikauden aikana 2017 Ruotsin jarjestely muuttui

maksupohjaiseksi. Muutos on kdsitelty etuuspohjaisen jarjestelyn lopetuksena.
Saksan elakejarjestely on rahastoimaton ja elakevelvoitteet ovat

konsernin omalla vastuulla. Elakejarjestely koskee jo eldkkeelle jadneita

tyontekijoita.

Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti:

1000 € 2017 2016
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1426
Varojen kaypa arvo -1379
Ylijaama (-)/ Alijaama (+) 47
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1323 1470
Nettovelka taseessa 1323 1517
Etuuspohjainen velvoite on muuttunut tilikaudella seuraavasti:

1000€ 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 897 3039
Kurssierot -52
Maksetut etuudet -124 -156
Korkokulut 21 71
Uudelleen madrittamisesta johtuvat erat -43 -6
Jarjestelyn lopetus -1 426
Kirjanpitoarvo 31.12. 1323 2897

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin seuraavasti:

1000€ 2017 2016

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-

/ tappiot (+) 157
Kokemusperaiset voitot (-) / tappiot (+) -43 -169
Yhteensa -43 -1

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset olivat seuraavat:

% 2017 2016
Diskonttauskorko 1,47 1,47-2,50
Elakkeiden nousuvauhti 2,00 2,00
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa Oletuksen Oletuksen Oletuksen
keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille: muutos kasvun vaikutus vahentymisen vaikutus
Diskonttauskorko, % 0,50 Velvoite pienenee 3,97 Velvoite kasvaa 4,26
Elakkeiden nousuvauhti, % 1,00 Velvoite kasvaa 2,8 Velvoite pienenee 2,7
Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi Velvoite kasvaa 8,24 % Velvoite pienenee 8,44 %
Diskonttaamattomien elékevelvoitteiden oletettu maturiteettianalyysi:

Mydhemmin
1000 € 1-2 vuoden 2-5vuoden kuin 5 vuoden
31.12.2017 Vuoden kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Yhteensa
Jarjestelyista suoritettavat maksut 113 214 277 115 719

Ruotsissa Alectan ITP-eldkejarjestelyt ovat monen tyonantajan
maarittelemia etuuspohjaisia jarjestelyja. Alectasta ei ole mahdollista
saada riittavia tietoja tydnantajan vastuiden ja etujen laskennasta, joten
eldkejarjestely on tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisena jarjestelyna.

17. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Lisaksi Norjassa konsernilla on etuuspohjaisia lisdelakejarjestelyja,
joiden vaikutus ei ole merkittava ja jotka on tasta syysta kasitelty
maksupohjaisina.

19. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 € 2017 2016 1000 € 2017 2016
Saadut ennakot 340 112 Omasta puolesta annetut vakuudet
Muut pitkaaikaiset velat' 1606 2710 Velat, joille annettu vakuuksia
Yhteensa 1946 2822 Rahoitusleasingvelat 4175 6018
Annetut vakuudet
1 Muut pitkaaikaiset velat koostvt‘Jvat paaasiassa osakepaL‘kki“ojarjestetm'an rahana Pantit, rahoitusleasing 11026 15 166
maksettavasta osuudesta seka yrityshankintoihin liittyvasta ehdollisesta
kauppahintavelasta. Muut vastuut
Investointisitoumukset 37 612 53 874
Muut vastuut 1792 1344
Konsernin osuus yhteisyritysten
18. 0STO- JA MUUT VELAT vastuusitoumuksista 209 90
1000€ 2017 2016 Yhteisyritysten vastuut katso liite 7.
Ostovelat 71081 69 930
Saadut ennakot 17 388 14 943 1000€ L
= Vuokravastuut, toimitilavuokrat 2017 2016
Siirtovelat 59 439 55 368
Muut lyhytaikaiset velat 10 465 7 965 Yhden vuoden kuluessa 27870 29 434
Yhteensa 158 372 148 205 Vuotta pidemman ajan ja
enintaan viiden vuoden kuluttua 60925 59 575
5 L ) . ) . Yli viiden vuoden kuluttua 12 541 9 665
S||rtqv?lk?|h|n _S|saFtyvat. olennaiset grat muodostuvat jaksotetuista Yhteenss 101 336 98 674
henkilostokuluista ja asiakasbonuksista.
Ostovelkojen ja muiden velkojen kdypd arvo ei poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvosta.
1000 €
YU mainittujen velkojen ehdot Operatiiviset leasingvastuut 2017 2016
» Ostovelat ovat korottomia ja niiden tavanomainen maksuaika on 14-60
paivaa Yhden vuoden kuluessa 8 940 10 394
* Muut lyhytaikaiset velat ovat korottomia ja niiden keskimaarainen Vuotta pidemman ajan ja
maksuaika on kolme kuukautta enintdan viiden vuoden kuluttua 8393 10 259
Yhteensa 17 333 20 653

Konserni on tehnyt operatiivisia leasingsopimuksia vuokrauskalustoon ja
ajoneuvoihin liittyen. Nama leasing-sopimukset ovat kestoltaan enintdan
5 vuotta.

20. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000€ 2017 2016
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden

nettomyyntivoitto’ 17 133 14 704
Toimitilojen vuokratuotot 407 676
Vakuutuskorvaukset 466 427
Muut tuotot 1368 1591
Yhteensa 19 374 17 398

1 Sisaltaa paaasiassa oman vuokrauskaluston myyntia
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21. MATERIAALIT JA PALVELUT 24. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1000 € 2017 2016 1000 € 2017 2016
Jalleenvuokrauksen kustannukset -30 638 -32 284 Poistot aineellisista
Myytyja tavaroita vastaavat kustannukset -28 212 -25 154 kayttdomaisuushyodykkeista -106 582 -102 695
Korjaus- ja huoltokustannukset -50 824 -51 967 Poistot aineettomista hyddykkeista -3320 -2703
Kuljetuskustannukset -54 015 -55 283 Yhteensa -109 902 -105 397
Ulkopuoliset palvelut -76 737 -74 714 A lentumistappiot aineellisist
- rvonalentumistappiot aineellisista
VLSS ~240 426 A s kayttsomaisuushyddykkeists -1 611 -6 145
Arvonalentumistappiot
aineettomista hyodykkeista -419
A N Poistot ja arvonalentumistappiot
22. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT Kayttsomaisuudesta 111513 111962
1000 € 2017 2016 Yrityshankinnoista aiheutuneiden
Palkat ja palkkiot 116 015 115 694 aineettomien hyodykkeiden poistot -3428 -4 867
Irtisanomisen yhteydessa Yrityshankinnoista aiheutuneiden
suoritettavat etuudet -321 -431 a|neett{)m|en hyodykkelden 3167
Osakeperusteiset maksut’ -2 142 -2 202 arf’°“a entEJmls.tapplf)t - - -
Sosiaaliturvasta aiheutuvat kulut -25 931 -26 005 letyshfnklnnt?lsta allheutuneet poistot ja 3428 8034
Eldkekulut - maksupohjaiset jrjestelyt 13314 R Rielis = Wl =taP Pl ot - -
Yhteensi 157 724 155 831 Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -114 941 -119 995
Poistot aineellisista
. . . kayttoomaisuushyddykkeista -106 582 -102 695
Henkiloston keskimaarainen lukumadra 2538 2550 Poistot aineettomista hyGdykkeistd 3320 2703
Henkiloston keskimddrdinen lukumaara Yrityshankinnoista aiheutuneiden
yhteisyrityksissd 324 331 aineettomien hyddykkeiden poistot 3428 4,867
Poistot yhteensa -113 330 -110 264
1 Tilikaudella 2017 osakeperusteiset maksut siséltavat 196 (261) tuhatta euroa irtisanomisen
yhteydessa suoritettavia etuuksia, jotka on liitetiedossa esitetty irtisanomisen yhteydessa A . . . f-A
A — rvonalentumistappiot aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista -1 611 -6 145
Tiedot konsernin johtohenkildiden tyésuhde-etuuksista esitetaan ﬁry‘onsll(entu“rmstappmt aineettomista 419
liitetiedossa 31 ja osakeperusteisiin maksuihin liittyvat tiedot esitetdan ylody el%ta - - - =
liitetiedossa 30. Yhteisyritykset, kts. liitetieto 7. Yrityshankinnoista aiheutuneiden
aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumistappiot -3 167
Arvonalentumistappiot yhteensa -1611 -9 731
23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa =114 941 -119 995

1000 € 2017 2016
Toimitilavuokrat -31848 -31324
Toimitilojen muut kulut -12 845 -12 470
Leasingkulut -9726 -9 852
Luottotappiot -2 585 =21255
Markkinointikulut -7 360 -7 996
ICT -9810 -10 234
Vuokratyovoima -12 883 -11 094
Muut henkildstokulut -13 084 -12 381
Tappio lilketoiminnan myynnista -905

Muut hallinto- ja liiketoiminnan kulut -18 605 -19 474
Yhteensa -119 651 -117 081
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteiso KPMG

Tilintarkastuspalkkiot -422 -395
Veroneuvonta -99 -24
Muut palvelut -169 -72
Yhteensa -690 -491
Muut tilintarkastusyhteisot

Tilintarkastuspalkkiot -27 -27
Veroneuvonta -3
Muut palvelut -5 =2
Yhteensa -32 =32
Yhteensa -722 -523

Lakisdateisen tilintarkastajan, KPMG Oy Ab:n, suorittamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut tilikaudella 2017 olivat yhteensa 204,7 tuhatta euroa.

Vuonna 2017 ei kirjattu arvonalentumistappioita lilkearvosta tai aineettomista

hyodykkeista. Vertailuvuonna 2016 kirjattiin 3,6 miljoonaa euroa

arvonalentumistappioita liikearvosta tai aineettomista hyddykkeista liittyen

Ita-Eurooppaan ja Tanskaan.

Vuonna 2017 kirjattiin arvonalentumistappioita aineellisista hyodykkeista
yhteensa 1,6 miljoonaa euroa kohdistuen seuraavasti: Kone- ja laitevuokraus
Skandinavia EUR 1,1 miljoonaa, Kone- ja laitevuokraus Suomi ja Itd-Eurooppa
EUR 0,2 miljoonaa, Kone- ja laitevuokraus Keski-Eurooppa EUR 0,2 miljoonaa
seka Siirtokelpoiset tilat EUR 0,1 miljoonaa. Vertailuvuonna 2016 kirjattiin
aineellisten hyddykkeiden arvonalentumisia yhteensa EUR 6,1 miljoonaa, josta
Tanskan ja Ita-Euroopan liiketoimintoihin kohdistui yhteensa 4,4, miljoonaa

euroa.
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25. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000€ 2017 2016
Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 796 878
Valuuttakurssivoitot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 4363 2851
Muut valuuttakurssivoitot 9 734 6 055
Muut rahoitustuotot 28

Rahoitustuotot 14921 9784
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista -7 696 -7 658
Korkokulut, rahoitusleasing -104 -162
Nettokorkokulut rahavirran suojauksiksi maaritellyista korkojohdannaisista -3 049 -2 937
Valuuttakurssitappiot, ei suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset -4 322 -5 651
Muut valuuttakurssitappiot -10096 -3533
Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja varauspalkkiot -1 647 -1517
Muut rahoituskulut -49 =177
Rahoituskulut -26 962 -21 633
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -12 042 -11 849

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojauslaskentaan kuuluvina
rahavirran suojauksina kaytetaan koronvaihtosopimuksia, joiden maara,
maturiteetti ja muut ehdot vastaavat suojauskohteen ehtoja. Siten
suojaus on taysin tehokas. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehottomuutta
rahavirran suojauksista.

26. TULOVEROT

Konsernin sisdisen rahoituksen seka taseen valuuttamaaraisista erista
syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan ensisijaisesti valuuttatermiineilla.
Naihin johdannaisiin ei sovellettu tilikaudella suojauslaskentaa,
vaan kdyvan arvon muutos kirjattiin tulosvaikutteisesti. Konsernin
merkittavimmat valuuttapositiot muodostuvat Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kruunu -maaraisista erista.

1000 €

Tuloslaskelmaan kirjatut verot 2017 2016

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -14 914 -11591

Edellisten tilikausien verot 121 -102

Laskennallisten verojen muutos -6 171 -6 594

Tuloverot yhteensa -20 964 -18 287
2017 2016

Ennen veroja

Verovaikutus Verojen jalkeen

Ennen veroja

Verovaikutus Verojen jalkeen

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden

uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 42 12 30 " 6 5
Suojausrahaston muutos 2803 527 2276 -1924 -426 -1498
Osuus yhteisyritysten laajan tuloksen erista -1 290 -1290 3348 3348
Likvidaatiosta syntyneen muuntoeron

siirtdminen tuloslaskelmaan -267 -267
Muuntoerojen vaikutus -15823 -15823 -13 347 -13 347
Yhteensa -14 268 539 -14 807 -12179 -420 -11 759
Efektiivisen verokannan tasmaytys

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %:n (2016 20 %) verokannalla laskettujen verojen valinen tasméaytyslaskelma:

1000 € 2017 2016
Voitto ennen veroja 105213 86 856
Vero laskettuna kotimaan yhtioverokannalla -21 043 -17 371
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat +/- -1652 -1226
Edellisten tilikausien verot 121 -102
Verokantojen muutos 112 38
Verovapaat tulot 594 163
Vahennyskelvottomat kulut -1329 -1 441
Osuus yhteisyritysten tuloksesta veroilla vdhennettyna 216 266
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -641 -17
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 1788 453
Laskennalliset verosaamiset aiemmin kirjaamattomista tappioista 1034
Korkotuottojen kahdenkertainen verotus:saamisen lisdys' 716

Muut erat 154 -79
Tuloverot tuloslaskelmassa -20 964 -18 287
Konsernin efektiivinen verokanta, % 19,9 21,1

Laskennallisten verojen laskennassa kaytettavat verokannat ovat muuttuneet seuraavasti:

1 Ks. liitetieto 8 Laskennalliset verot

Norja 25 %:sta 24 %:iin (2016: Slovakia 23 %:sta 21 %:iin) .
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28. MUUT EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISET OIKAISUT

2017 2016 1000 € 2017 2016
Emoyhticn omistajille kuuluva tilikauden Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
tulos, 1 000 € 84 236 68569 nettomyyntivoitot -16 227 -14 704
Osakeperusteiset maksut 1626 1002
Osakkeiden lukumadra Valillinen muuntoero siirretty tulokseen
Ulkona olevien osakkeiden painotettu likvidoinnin seurauksena -267
keskiarvo L4479 685 44 444 BO4 Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut 80
Liikkeeseen laskettujen optioiden ja Yhteensa -14 601 -13 889
osakeohjelmien vaikutus 254 656 231057
Laimennettu ulkona olevien
osakkeiden painotettu keskiarvo 44 734 341 44 675 861
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton, € 1,89 1,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu, € 1,88 1,53
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla on laimentavana osakkeiden maaraa lisaavana
instrumenttina osakeohjelmia.
29. KOROLLISET VELAT RAHOITUKSEN RAHAVIRRASSA
Korolliset velkojen muutoksen IFRS oikaisut
tasmaytys konsernin rahoituksen ja siirrot tilien
rahavirtaan, 1 000 € 1.1.2017 Rahavirrat Kurssierot Yritysmyynnit valilla 31.12.2017
Bondi 161089 -15167 145 922
Syndikoitu pankkilaina 183 189 -35000 724 148 913
Yritystodistukset 34 970 30680 -3 449 -2 259 16 252 76 194
Pankkitililimiitit 10 607 -1113 9 494
Rahoitusleasing velat 6018 -1 641 =171 =31 4175
Muut 229 1 230
Rahoitusvelat yhteensa 396 102 -7073 -3620 -2 290 1809 384 928

30. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Tilikauden aikana konsernissa oli voimassa osakepalkkiojarjestelmia
sekd One Cramo osakesaastdohjelmia. Vuonna 2012 p&atetty
osakepalkkiojarjestelma kattaa ansaintajaksot 2012, 2013 ja 2014 ja
vuonna 2015 paatetty osakepalkkiojarjestelma ansaintajaksot 2015, 2016
ja 2017. One Cramo osakesaastoohjelman tavoitteena on kannustaa
konsernin tyontekijoitd yrityksen osakkeenomistajiksi. Kuudes One Cramo
osakeohjelman saastokausi alkoi 1.10.2017.

Osakeohjelmien vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

1000 €

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 3133
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut,

osakkeina toteutettavat 1626
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka

31.12.2017 3181

O0SAKEPALKKIOJARJESTELMA

Konsernilla on kaksi osakepalkkiojarjestelmaa, jotka se on ottanut kayttoonsa
osana konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Vuonna 2012 paatetty osakepalkkiojarjestelma kattaa ansaintajaksot 2012,
2013 ja 2014 ja vuonna 2015 paatetty osakepalkkiojarjestelma ansaintajaksot
2015, 2016 ja 2017. Jarjestelmat tarjoavat kohderyhmaélle mahdollisuuden
ansaita osakkeita palkkiona ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Jarjestelmien perusteella annetaan palkkiona yhteensa enintaan
2.000.000 osaketta ansaintajaksoilta 2012-2017 sisaltden rahaosuuden, joka
tarvitaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin
maksuihin osakkeiden kirjaamishetkella. Palkkiot maksetaan avainhenkildille
noin kahden vuoden kuluttua palkkioiden vahvistamisesta. Ansaintajaksolta
2014 palkkiot maksettiin tammikuussa 2017.

Osakepalkkiojarjestelman perustiedot ja maarien muutokset on esitetty
seuraavan sivun taulukoissa. Koska osakepalkkion rahana maksettava
osuus katsotaan myos osakeperusteiseksi maksuksi, on maarat esitetty
bruttomaaraisina eli osakekannustimien lukumaariin sisaltyy sekd osakkeina
maksettava osuus etta rahana maksettavan osuuden maara osakkeiksi
muunnettuna.
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Osakepalkkiojarjestelma
Perustiedot

Ansaintajakso 2014

Ansaintajakso 2015

Ansaintajakso 2016

Ansaintajakso 2017

Osakkeiden maksimimaara, kpl
Osinko-oikaisu

Myontamispaiva 17.3.2014
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2014
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2014
Osakkeiden vapautuminen, pvm 31.1.2017
Oikeuden syntymisehdot EPS

Tyossaolovelvoite
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8
Jaljelld oleva voimassaoloaika, vuotta 0,0

Henkilsita 31.12.2017
Toteutustapa

Kateinen ja osake

1000 000
14.4.2015
1.1.2015
31.12.2015
31.1.2018
EPS
Tyossaolovelvoite
2,8
0,1
49
Kateinen ja osake

5.7.2016
1.1.2016
31.12.2016
31.1.2019

EPS
Tydssdolovelvoite
2,6

1,1

57

Kateinen ja osake

1000 000
19.5.2017
1.1.2017
31.12.2017
31.1.2020

EPS
Tydssdolovelvoite
2,7

2,1

59

Kateinen ja osake

Osakepalkkiojarjestelma Ansaintajakso

Painotettu jaljelld

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso oleva voimassa-

Tapahtumat 2017 20142 20152 20162 2017  oloaika, vuotta
1.1.2017

Kauden alussa ulkona olevat' 286 500 289 000 243 000

Tilikauden muutokset’

Kaudella myonnetyt 214 800

Kaudella menetetyt 20000 14083 15870

Kaudella toteutetut 286 500 2 500 2917 630

Kaudella rauenneet

31.12.2017

Kauden lopussa ulkona olevat' 266 500 226 000 198 300 1,15
Saavutettu palkkiotavoite, % 14 56,3 87,5 61,3

Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemaara 82 500 150 040 197 750 121 558

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimaara, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu

2 Osakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaardisena eli se sisaltaad seka osakkeina maksettavan osuuden etta rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna

Osakepalkkiojarjestelma Ansaintajakso

Painotettu jaljelld

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso oleva voimassa-

Tapahtumat 2016 20132 20142 20152 20162 oloaika, vuotta
1.1.2016

Kauden alussa ulkona olevat' 275 000 308 000 316 000

Tilikauden muutokset’

Kaudella myonnetyt 252 000

Kaudella menetetyt 21500 27000 9 000

Kaudella toteutetut 275 000

Kaudella rauenneet

31.12.2016

Kauden lopussa ulkona olevat' 286 500 289 000 243 000 1,5
Saavutettu palkkiotavoite, % 30 14 56 87,5

Saavutettua palkkiotavoitetta vastaava osakemaara 82500 40110 162 563 212 625

1 Palkkiona saatavien osakkeiden maksimimaara, jos 100 %:n tavoitetaso olisi saavutettu.

2 Osakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltaa seka osakkeina maksettavan osuuden etta rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna.

Kayvan arvon maarittdaminen

Tilikaudella 2017 myonnettyjen osakepalkkioiden kayvan arvon Osakepalkkioj'&irjestelmé _Ansainta-
maarityksessa kaytetyt keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa Arvostusparametrit jakso 2017
taulukossa. Omana padomana maksettavan osuuden kaypa arvo on Osakkeen kurssi mygntimishetkelld, € 25 47
maaritetty myontamispaivana ja se kirjataan kuluksi jarjestelman Osinkotuotto-oletus. € ' 139
ansamtajal.(soll.e. GELENE m"?‘k?eft_a_v_a’_‘_ (.)SUUdejn. R EINT me.l.e.lr}tetaan . Osakkeina maksettavan palkkion kaypa arvo per osake, € 24,28
uudelleen jokaisena raportointipdivana ja se kirjataan kuluksi jarjestelman . o
. . a PR Rahana maksettavan palkkion kaypa arvo per osake

ansaintajaksolle. Palkkion kayvan arvon kokonaismaara perustuu 61,3
0 . . P } 31.12.2017, € 19,76
%:n tavoitetason saavuttamiseen seka yhtion 31.12.2017 tehtyyn arvioon e =

Kaypa arvo yhteensd 31.12.2017, tuhatta € 2 409

vapautuvien osakkeiden maarasta.



0SAKESAASTOOHJELMA
One Cramo osakesdastoohjelman tavoitteena on kannustaa Cramo-
konsernin tyontekijoita ryhtymaan yrityksen osakkeenomistajiksi seka
palkita heita yrityksen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta. Tavoitteena on
my0s vahvistaa yhteyttd Cramon osakkeenomistajien ja tyontekijdiden valilla.
Kuudes One Cramo osakeohjelman saastokausi alkoi 1. lokakuuta 2017.
Sadstokauden aikana osallistujat voivat sadstaa 2-5 %
bruttokuukausipalkasta. Kunkin saastokauden kaikkien saastojen
kokonaismaara voi olla enintaan 4 miljoonaa euroa. Saastsilla ostetaan
osallistujille automaattisesti Cramon osakkeita markkinahintaan
neljannesvuosittain tulosjulkistuksen jalkeen. Ohjelmaan osallistuva henkild
saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta ostettua saastoosaketta
kohden, jos han omistaa sadstokaudelta hankitut sdastoosakkeet maaratyn
omistusjakson paattymiseen asti. Lisaksi lisdosakkeiden saamisen
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edellytyksena on osallistujan tydsuhteen voimassaolo omistusjakson
paattymiseen asti. Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Ensimmadinen saastokausi 2012-2013 paattyi 30.9.2013 ja siihen liittyvat
lisdosakkeet luovutettiin toukokuussa 2016. Toinen saastokausi 2013-2014
paattyi 30.9.2014 ja siihen liittyvat lisdosakkeet luovutettiin toukokuussa
2017.

IFRS 2 -standardin mukaisesti omana padomana maksettavat
lisdosakkeet arvostetaan kdypdan arvoon saastéosakkeiden
hankintahetkelld. Rahana maksettavan osuuden kaypa arvo maaritetaan
uudelleen jokaisena raportointipdivana. Osakesaastoohjelmien kulut
kirjataan ansaintajaksoille, jotka paattyvat noin kolmen vuoden kuluttua
myontamispaivasta.

Osakesaastoohjelman perustiedot ja maarien muutokset on esitetty alla olevissa taulukoissa.

One Cramo osakesaastoohjelma One Cramo One Cramo One Cramo One Cramo
Perustiedot 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Myodntamispaiva 26.2.2014 24.2.2015 24.2.2016 21.2.2017
Osakkeiden vapautumispaiva 15.5.2017 15.5.2018 15.5.2019 15.5.2020
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2 3,2 3,2 3,2
Jéljelld oleva voimassaoloaika, vuotta 0,0 0,4 1,4 2,4
Henkildita tilikauden paattyessa 300 310 344

Toteutustapa

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

Kateinen ja osake

One Cramo osakesaastoohjelma One Cramo One Cramo One Cramo One Cramo
Tapahtumat 2017 2013-2014! 2014-2015" 2015-2016" 2016-2017"
1.1.2017
Kauden alussa ulkona olevat 20 845 16 149 15 446
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 15336
Kaudella menetetyt 1510 1778 1769 1148
Kaudella toteutetut 19 335 826 705 608
Kaudella rauenneet
31.12.2017
Kauden lopussa ulkona olevat 13 545 12 972 13 580
1 Palkkiona maksettavien lisaosakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltad seka osakkeina maksettavan osuuden
etta rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna.
One Cramo osakesaastoohjelma One Cramo One Cramo One Cramo One Cramo
Tapahtumat 2016 2013-2014" 2014-2015" 2014-2015" 2015-2016"
1.1.2016
Kauden alussa ulkona olevat 25 445 23091 17 748
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 1600 16 301
Kaudella menetetyt 821 2 246 855
Kaudella toteutetut 24 624
Kaudella rauenneet
31.12.2016
Kauden lopussa ulkona olevat 20 845 16 149 15 446
1 Palkkiona maksettavien lisdosakkeiden lukumaara on esitetty bruttomaaraisena eli se sisaltad seka osakkeina maksettavan osuuden
etta rahana maksettavan osuuden osakkeiksi muunnettuna
K&yvan arvon maarittdminen e
Tilikaudella 2017 mydnnettyjen One Cramo osakesaastdohjelman One Cramo osakes.aastoohjelma One Cramo
lisdosakkeiden kayvan arvon maarityksessa kaytetyt keskeiset parametrit ~ Arvostusparametrit 2016-2017
on escijtettli/“allelll olevassa taltilgtkcifsa. ().mtaipa.pé:e'fgrpa‘rjg makks.e.ttfvan Osakkeen kurssi mysntimishetkells, € 22,62
osuuden kaypa arvo on maaritetly myontamispaivana Ja se xirjataan Osakkeen kurssi kauden lopussa, € 19,76
kuluksi jarjestelman ansaintajaksolle. Rahana maksettavan osuuden o
KEVD5 P . . P Oman padoman kustannus 8,30 %
dypa arvo maaritetadn uudelleen jokaisena raportointipdivana ja se : -
kirjataan kuluksi jarjestelman ansaintajaksolle. Palkkion kayvan arvon Om'SFUSJakSO' vuotta 1.9
kokonaismaara perustuu yhtion 31.12.2017 tehtyyn arvioon vapautuvien Rahoituskulu per osake, € 0,90
osakkeiden maarasts. Osinkotuotto-oletus, € 1,62
Omana padomana maksettavan osuuden kaypa
arvo per osake, € 17,36
Rahana maksettavan osuuden kaypa arvo per osake
31.12.2017, € 13,76
Kaypa arvo yhteensa 31.12.2017, tuhatta € 246
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin ahipiiriin kuuluvat hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet
(johtoon kuuluvat avainhenkilot), heidan ldheiset perheenjasenensa seka
organisaatiot, joihin [@hipiiriin kuuluvilla henkildilla on maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta, tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Tytaryhtiot on lueteltu
liitteessa 32 Konserniyritykset ja Yhteisyritykset liitteessa 7.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet, jotka eivat
eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

1000€

Johdon tydsuhde-etuudet 2017 2016
Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 881 917
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 157 155
Osakeperusteiset maksut 219 72
Yhteensa 1257 1143

Toimitusjohtajasopimus oli Cramo Oyj:n kanssa 1.1.-30.11.2016 ja sopimus
siirtyi Cramo Services AB:lle 1.12.2016. Vuonna 2016 toimitusjohtajan
palkan ja palkkioiden perusteella on kirjattu tulosvaikutteisesti tyontekijan
elakelain (TyEL, 395/2006) eldkekuluja 194,4 tuhatta euroa. TyEL on osa
suomalaista sosiaaliturvaa ja se on luonteeltaan kollektiivinen jarjestely,
jossa tyonantajalla ei ole suoraa vastuuta eldakkeestd, vaan vastuu on koko
elakejarjestelmalld. TyEL-jarjestelyssa elakkeiden rahoitus tapahtuu
kahdella eri tavalla: osa tulevaisuudessa maksettavista elakkeista
rahastoidaan etukateen, ja osa rahoitetaan niin sanotun jakojarjestelman
kautta vasta silloin, kun kyseiset elakkeet maksetaan.

Konsernijohtajan elékeidksi on sovittu 65 vuotta. Lakisaateisen eldkkeen
lisdksi Cramo tarjoaa konsernijohtajalle (2016: seka yhdelle konsernin
johtoryhman jasenelle) vapaaehtoisen elakevakuutuksen. Konsernijohtajan
toimisuhteen irtisanomisaika on 6 kuukautta, minka aikana han saa tayden
palkan. Mikali tydnantaja irtisanoo toimisuhteen, konsernijohtaja voi olla
oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan.

Muun konsernijohdon tyosuhde-etuudet

Palkat, palkkiot ja luontoisedut 1833 2093
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat

etuudet 321 431
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut 85
Osakeperusteiset maksut 624 563
Yhteensa 2779 3172

Konsernin johtoryhman tydsuhde-etuudet
yhteensa 4035 4315

Lyhyen aikavalin kannustimen -Cramo Bonuksen perusteella ansaittava
mahdollinen palkkio sisaltda Suomessa rahaosuuden seka suorituksen
ryhmaeldkevakuutukseen. Muissa konserniyhtidissa palkkio suoritetaan
kokonaan rahaosuutena. Palkat ja palkkiot -esittdmistapaa on muutettu
siten, ettd se sisaltaa myds palkkion ryhmaelakevakuutusosuuden. Oikaisun
seurauksena vertailukauden konsernin johtoryhman tydsuhde-etuudet
kasvoivat 107 tuhatta euroa. Tydsuhteen paattymisen jalkeisina etuuksina
on kdsitelty vapaaehtoiset eldkejarjestelyt, jotka kaikki ovat maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Osakeperusteiset maksut ovat konsernijohtajalle ja muulle

johtoryhmalle myonnettyjen osakeohjelmien IFRS 2 mukaisia kulukirjauksia.

Osakeperusteiset maksut on esitetty liitetiedossa 30.

Cramo Oyj:n avainhenkildiden osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa
on ansaintajaksoina kalenterivuodet alkaen vuodesta 2012. Palkkiot vuodelta
2014 maksettiin 16.1.2017 (2013: 15.1.2016). Konsernin johtoryhmélle
osakkeita jaettiin maksuttomana suunnattuna osakeantina yhteensa 4 606
(13 605), minka lisaksi palkkioita maksettiin kateisend yhteensa 119,6 (268,3)
tuhatta euroa.

Cramo Oyj:n koko henkildston osakepohjainen One Cramo
-saastdohjelma alkoi vuonna 2012. Lisdosakkeet toiselta sddstokaudelta
2013-2014 maksettiin 16.5.2017 ([ensimmainen saastokausi 2012-2013:
16.5.2016). Konsernin johtoryhmalle osakkeita jaettiin maksuttomana
suunnattuna osakeantina yhteensa 334 (462) kappaletta, minka liséksi
palkkioita maksettiin kéteisena yhteensa 10,0 (9,8) tuhatta euroa.

1000€
Hallituksen jasenten etuudet 2017 2016

Hallituksen jasenet:

Veli-Matti Reinikkala, puheenjohtaja 73

Erkki Stenberg, varapuheenjohtaja 48 48
Perttu Louhiluoto 41 35
Peter Nilsson 39 39
Joakim Rubin 48 48
Raimo Seppanen 39 39
Caroline Sundewall 43 43
Aikaisemmat hallituksen jasenet:

Helene Bistrém 1 74
Eino Halonen 1
Leif Bostrom 1
Yhteensa 332 328

Hallituksen palkkioista 0 (90) tuhatta euroa on maksettu Cramon osakkeina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa suoritetut liilketoimet

Tatu Hauhio, johtaja, Suomi ja Itd-Eurooppa ja Cramo Finland Oy:n
toimitusjohtaja on osakkaana Kiinteistd Oy Hosionrinteessa, jolle
on maksettu kiinteistévuokria 1 747 (1 733) tuhatta euroa perustuen
markkinaehtoiseen vuokratasoon.

Dirk Schlitzkusin, johtaja, Keski-Eurooppa ja Cramo AG:n toimitusjohtaja
ja konserniyritys Cramo Adapteo GmbH:n valisen palvelusopimukseen
mukaan Cramo Adapteo GmbH on maksanut Dirk Schlitzkusille korvausta
lakipalveluista 75 (75) tuhatta euroa.

Lahipiiriin kuuluville annetut lainat

1000€

Lainat yhteisyrityksille' 2017 2016
1.1. 12926 15 478
Takaisinmaksut -2773 -2 340
Kertyneet korot 310 362
Saadut korot -310 -573
31.12. 10 153 12 926

1 Fortrent Oy.
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Konserni muodostuu Cramo Oyj:sta seka seuraavista tytaryhtidista.

Omistusosuus %

Subsidiaries Kotipaikka Emoyhtio Konserni
Cramo AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo Adapteo AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo AG Feldkirchen Saksa 100

Cramo Adapteo GmbH Frankfurt Saksa 100

Cramo Adapteo A/S Greve Tanska 100

Cramo AS Oslo Norja 100

Cramo AS Estonia Tallinna Viro 100

Cramo Finance NV Antwerpen Belgia 99 100
Cramo Finland Oy Vantaa Suomi 100

Cramo New Holding AB Sollentuna Ruotsi 100

Cramo SK s.r.o. Bratislava Slovakia 100

Cramo s.r.o. Praha Tsekin tasavalta 100

Cramo UAB Vilna Liettua 100

Construction Vehicles Karvina s.r.o. Karvina Tsekin tasavalta 100

Suomen Tahtivuokraus Oy Vantaa Suomi 100

Cramo GmbH Wien Itavalta 100
Cramo GMBH & Co KG Wien Itavalta 100
Cramo Korlatolt Feleléssegu Tarsasag Budapest Unkari 100
Cramo Services AB Sollentuna Ruotsi 100
Cramo Sp.zo.o Varsova Puola 100
Ehitustooriist 0U Tallinna Viro 100
Mupol Forvaltnings AB Tukholma Ruotsi 100

Konsernilla on omistus seuraavissa yhteisyrityksissa. Katso lisaa liitteesta 7 Yhteisyritykset.

Konserniin ei kuulu osakkuusyhtigita.

Omistusosuus %

Yhteisyritykset Kotipaikka Emoyhtid Konserni
Fellesutleie AS Oslo Norja 50
Fortrent Oy Vantaa Suomi 50

33. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen, 16.1.2018, Cramo ilmoitti ostavansa KBS Infra
GmbH:n ja sen tytaryhtididen koko osakekannan. Saksalainen KBS Infra

on johtava tydmaalogistiikkayritys, jonka arvioitu liikevaihto vuonna 2017
oli noin 35 miljoonaa euroa. Yrityksen paakonttori sijaitsee Mainzissa,
Frankfurt am Mainin ldhella. KBS Infra toimii maanlaajuisesti neljan
toimipisteensa kautta ja tyollistdaa 180 henkea. Kauppa tulee Shape &
Share -strategian mukaisesti vahvistamaan yhtion asemaa Keski-Euroopan
markkinoilla seka laajentamaan liiketoimintamallia lisdarvoa tuottaviin
palveluihin.

Cramo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 30.1.2018
seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavaksi
28.3.2018, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman
(7) varsinaista jasenta. Nimitystoimikunta ehdotti, ettd hallitukseen
valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi varsinaisen yhtiokokouksen
2019 loppuun saakka suostumustensa mukaisesti nykyisista jasenista
Perttu Louhiluoto, Peter Nilsson, Joakim Rubin, Veli-Matti Reinikkala,
Raimo Seppéanen ja Caroline Sundewall, seka uutena jasenena AnnaCarin
Grandin. Hallituksen nykyinen varsinainen jasen Erkki Stenberg on
ilmoittanut, ettei han ole kaytettavissa uudelleenvalintaa varten. AnnaCarin
Grandin (syntynyt 1967) johtaa talld hetkella Coor Service Managementin
Ruotsin toimintoja nimikkeella President of Sweden ja hdn on toiminut
konsernissa lukuisissa ylemman johdon tehtavissa vuodesta 2001 alkaen,
mukaan lukien seuraavissa tehtavissa: Executive Vice President (2014-

2016), Senior Account Manager (2014), President of Norway (2011-2014) ja
Business Unit President, (2004-2010). AnnaCarin Grandin on suorittanut
B.Sc. in Business Administration -tutkinnon Tukholman yliopistossa ja
Gavle University Collegessa.

Nimitystoimikunta ehdotti myds 30.1.2018, etta palkkio maksettaisiin
kateisena ja etta hallitus vahvistaisi hallituksen jasenten osakeomistusta
koskevan ohjeen. Ohjeen mukaan niiden hallituksen jasenten, jotka
eivat omista Cramon osakkeita sellaista maaraa, joka vastaa vahintaan
yhden vuoden hallituspalkkioiden euromé&araa (ennen veroja), pois lukien
mahdolliset valiokuntapalkkiot, tulisi nelja (4) vuotta kestavan ajanjakson
kuluessa hallitusjasenyyden alkamisesta hankkia Cramon osakkeita
vahintaan edelld esitetty maara. Nimitystoimikunta tulee osana omaa
prosessiaan vuosittain seuraamaan hallituksen jasenten osakeomistuksen
maaraa seka arvioimaan, etta osakeomistus on ohjeen edellyttamalla
tasolla. Taman lisaksi ehdotettiin suoritettavaksi 1 000 euron suuruinen
kokouspalkkio kaikille jasenille kustakin tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan kokouksesta, johon he osallistuvat. Kustakin
M&A-valiokunnan osallistumisesta, joka odotetaan perustettavan vuoden
2018 aikana, kokouksesta maksettaisiin 500 euron kokouspalkkio. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdotti, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittavalle hallituksen jasenelle suoritettaisiin 5 000 euron vuosipalkkio.
Kohtuulliset matkakustannukset korvataan laskun mukaan.
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34. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT: OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT:
Oman paidoman tuotto (%) Tulos/osake
_ Tilikauden voitto 100 _ Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille kuuluva osuus)
Oma padoma yhteensa (keskimé&arin tilikauden aikana) Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikaudella keskimaarin
Sijoitetun pddoman tuotto (%) Oma padidoma/osake
_ Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut « 100 _ Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. tilikauden aikana) Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
Omavaraisuusaste (%) Osinko/osake
_ Oma padoma yhteensa « 100 _ Tilikaudelta jaettava osinko
Taseen loppusumma - saadut ennakot Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa
Korollinen nettovelka Osinko/voitto (%)
= Korolliset velat - rahavarat _ Osinko/osake 100

Tulos/osake
Nettovelkaantumisaste (%)

_ Korollinen nettovelka Efektiivinen osinkotuotto (%)

Oma padoma yhteensa X100 _ Osinko/osake
= - T = x 100
Osakeantikorjattu paatoskurssi tilikauden lopussa
Henkilosto keskimaarin
= Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen Hinta/voitto -suhde (P/E)
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo, oikaistuna osa-aikaisten _ Osakeantikorjattu paatoskurssi tilikauden lopussa
henkildiden lukumaaralla Tulos/osake
VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT: Osakekannan markkina-arvo
EBITA-liikevoitto = Tilikauden lopun osakkeiden lukumaara kerrottuna osakkeen
= Liikevoittoa + yrityshankinnoista aiheutuneet aineettomien hyddykkeiden paatoskurssilla tilikauden lopussa
poistot ja arvonalentumiset
35. OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
2017 2016
Kpl 1000€ Kpl 1000€

Osakkeet 44 690 554 24835 44 690 554 24 835
Kaikki osakkeet on merkitty, rekisterdity ja kokonaan maksettu. Jokainen osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanestamaan yhdella aanella.

Osuus Osuus
Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2017 kaikista kaikista
Osakkeiden lukumaara Osakkaita osakkaista, % Osakkeita osakkeista, %
1-100 4144 34,08 222096 0,50
101-1 000 6285 51,69 2378 623 5,32
1001-10 000 1566 12,88 3977 956 8,90
10 001-100 000 137 1,13 3809 689 8,52
100 001-500 000 21 0,17 4376 873 9,79
500 001- 7 0,06 29 917 148 66,94
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 12160 100,00 44 682 385 99,98
Arvo-osuusjarjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02
Yhteensa 44 690 554 100,00

Osuus Osuus
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.12.2017 kaikista Aanimaara kaikista
Osakkeiden sektorijakauma Osakkeita osakkeista, % kpl aanista, %
Yritykset 2233615 5,00 2233615 5,00
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 29 655007 66,36 29 655 007 66,36
Julkisyhteisot 1500 088 3,36 1500 088 3,36
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3501 700 7,84 3501 700 7,84
Kotitaloudet 6823 480 15,27 6823 480 15,27
Ulkomaiset omistajat 968 495 2,17 968 495 2,17
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 44 682 385 99,98 44 682 385 99,98
Arvo-osuusjdrjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02 8169 0,02
Yhteensa 44 690 554 100,00 44 690 554 100,00
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistusosuus Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2017 Cramo Oyj noudattaa 1.1.2016 voimaan astunutta Suomen listayhtididen
henkilckohtaisesti tai maaraysvaltayhtididensa kautta yhteensa 36 804 hallinnointikoodia. Cramo noudattaa sisapiiritiedon hallinnassa
Cramo Oyj:n osaketta. markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation,

MAR) vaatimuksia, Nasdaq Helsinki Oy:n sis&piiriohjeita seka Cramon

hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta.
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Osakkeenomistajat
Yhtiolla oli 31.12.2017 osakerekisterin mukaan 12 160 osakkeenomistajaa.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017 Osakkeiden maara % Aanimaara kpl %
Zeres Capital! 4 696 730 10,51 4696 730 10,51
Massachusetts Mutual Life Insurance Company, MassMutual Holding

LLC and MM Asset Management Holding LLC? 2847171 6,37 2847171 6,37
Rakennusmestarien S&atio 2129 422 4,76 2129 422 4,76
OP Suomi Arvorahasto 1460529 3,27 1460529 3,27
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtic Ilmarinen 909 040 2,03 909 040 2,03
ODIN Finland 610066 1,37 610066 1,37
Nordea Pohjoismaat -sijoitusrahasto 569 293 1,27 569 293 1,27
OP-Suomi Pienyhtiot 438 772 0,98 438 772 0,98
Nordea Pro Kotimaa -sijoitusrahasto 418 953 0,94 418 953 0,94
Evli Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto 402 795 0,90 402 795 0,90
Rakennusmestarit ja -insinoorit AMK ry 301 220 0,67 301 220 0,67
Varma keskindinen eldakevakuutusyhtio 268 387 0,60 268 387 0,60
SR Danske Suomi 259 922 0,58 259 922 0,58
Lahitapiola keskindinen vakuutusyhtio 219 759 0,49 219 759 0,49
Cramo Oyj 203 730 0,46 203 730 0,46
Helsingin Rakennusmestarit ja -insindorit AMK ry 173 973 0,39 173 973 0,39
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 165163 0,37 165 163 0,37
Lindstrom Kim Berndt Gustaf 156 975 0,35 156 975 0,35
S&dstopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 154 648 0,35 154 648 0,35
Sijoitusrahasto EVLI Suomi Select 148 100 0,33 148 100 0,33
ESR Danske Invest Suomen Parhaat 136 813 0,31 136 813 0,31
Laakkonen Mikko 135300 0,30 135300 0,30
Férsakrings AB Pensions-Alandia 132 657 0,30 132 657 0,30
Mandatum Life unit-linked 130 966 0,29 130 966 0,29
Maa-ja vesitekniikan tuki ry 130 000 0,29 130 000 0,29
EQ Pohjoismaat pienyhtic 112 605 0,25 112 605 0,25
Muut 10 194 556 22,81 10 194 556 22,81
Hallintarekisterdidyt 17 174 840 38,43 17 174 840 38,43
Yhteensa arvo-osuusjarjestelmaan siirtyneet 44 682 385 99,98 44 682 385 99,98
Arvo-osuusjdrjestelmaan siirtymattomat 8169 0,02 8169 0,02
Yhteensa 44 690 554 100,00 44 690 554 100,00

1 30.3.2015 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisesta omistusmaarasta.
2 16.11.2017 vastaanotetun arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen mukaan. Ei tarkempaa tietoa nykyisesta omistusmaarasta.
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Emoyhtion tase (FAS)

1000 € Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2 243 436
Aineelliset hyodykkeet 2 392 396
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2 396 058 397 488
Muut sijoitukset 2 119 119
Pitkaaikaiset saamiset 3 349 260 365 157
Pysyvat vastaavat yhteensa 746 072 763 595

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 4 51668 58 438
Rahat ja pankkisaamiset 4472 4176
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 52 109 62 614
VASTAAVAA YHTEENSA 798 181 826 209
VASTATTAVAA

Oma padaoma

Osakepaaoma 24 835 24 835
Ylikurssirahasto 3331 3 331
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 142 498 142 218
Edellisten tilikausien voitto 7765 19 215
Tilikauden voitto 40 605 22 184
Oma padaoma yhteensa 5 219 033 211783
Tilinpaatossiirtojen kertyma 6 162 170
Pakolliset varaukset 7 1121 1174

Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 8 464 571 520 859
Lyhytaikainen vieras padaoma 8 113 294 92 224
Vieras padoma yhteensa 577 864 613 083

VASTATTAVAA YHTEENSA 798 181 826 209
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 103

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 9 3019 2 395
Liiketoiminnan muut tuotot 10 3058 18 714
Henkilostokulut 11 -3 463 -4 845
Poistot ja arvonalentumiset 12 -229 -239
Liiketoiminnan muut kulut 13 -9 334 -7 032
Liikevoitto -6 950 8 993
Rahoitustuotot 60 787 52 460
Rahoituskulut -33 731 -55 633
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14 27 056 -3173
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 20106 5820
Tilinpaatossiirrot 15 20 231 16 680
Tuloverot edellisilta tilikausilta 16 297

Tuloverot -29 -316
Tilikauden voitto 40 605 22 184
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 40328 22 493
Oikaisut:
Poistot 12 229 239
Rahoitustuotot ja -kulut 14 -27 056 3173
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut -2 449 -17 730
Tilinpaatossiirrot 15 -20222 -16 673
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -9169 -8 498
Kayttopadoman muutos’ 1375 -86
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 794 -8 584
Maksetut verot -57
Osakeperusteiset maksut -190 -246
Saadut osingot 14 38713 33214
Saadut korot 17 303 12 858
Maksetut korot ja rahoituskulut -18 332 -31 438
Liiketoiminnan rahavirta 29 644 5805

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -33 -4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0

Investoinnit tytaryhticosakkeisiin -4 621 -88 702
Tytaryhticosakkeiden luovutustulot 3952

Pitkaaikaisista lainoista saadut maksut 7 949 92 155
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 34 546 -42 756
Investointien rahavirta 41793 -39 307

Rahoituksen rahavirta

Osakemerkinnat 376
Pitkaaikaisten lainojen muutos -35000

Pitkaaikaisten lainojen nostot 61110
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 478 -9 047
Maksetut osingot 5 -33 348 -28 880
Saadut konserniavustukset 16 673 14 678
Rahoituksen rahavirta -75 154 38 237
Rahavarojen muutos -3717 4 734
Rahavarat 1.1. 4176 9
Kurssiero -18 -568
Rahavarat 31.12. 442 4176

'Kayttopdaoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)/véhennys (+) 175 -193
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/vdhennys (-] 1200 107

Yhteensa 1375 -86
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Kayttoomaisuuden arvostus ja poistot
Kayttdomaisuus aktivoidaan valittémaan hankintamenoon, johon luetaan
valmistuksen kiinteat menot ja arvostetaan suunnitelman mukaisilla
poistoilla vdhennettyyn hankintamenoon. Kunnossapito- ja korjausmenot
kirjataan tilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernissa yhdenmukaisin
periaattein kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina
tasapoistoina alkuperaisista hankintamenoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-6vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 5vuotta

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaan valuutan maardiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan valuuttakurssin mukaisesti. Kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ulkomaan valuutan maaraiset liiketapahtumat
muunnetaan euroiksi tapahtuma-ajankohdan valuuttakurssin mukaisesti.

Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset seka suunnitelman mukaisten poistojen ja
Suomen verolainsaddantoon pohjautuvien poistojen kertynyt ero esitetaan
tilinpaatdssiirroissa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Yhtion taseeseen ei merkita laskennallisia verovelkoja ja -saamisia. Yhtidn
kannalta olennaiset laskennalliset verosaamiset ja -velat ilmoitetaan
liitetiedoissa.

2. PYSYVAT VASTAAVAT

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihto koostuu tytaryhtidille myydyista hallintopalveluista ja se
kirjataan tuotoksi suoriteperusteisesti. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituotoista vahennetaan valilliset verot seka myyntiin liittyvat
alennukset ja hyvitykset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan mm. vuokratuotot, saadut
avustukset ja fuusiovoitto. Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat myds
osakeperusteisten maksujen hallinnointikuluja ja uusien osakkeiden
merkintdhintoja, jotka ovat edelleen veloitettu tytaryhtidilta. Liiketoiminnan
muut tuotot kirjataan tuotoksi suoriteperiaatteen mukaan.

Elakejarjestelyt

Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Kattamattomia
eldkevastuita ei ole. Elakkeet on jarjestetty TyEL-vakuutuksella.
Toimitusjohtajan eldkeika oli vuonna 2016 sopimuksen mukaan 65 vuotta.
Toimitusjohtajasopimus siirtyi 1.12.2016 Cramo Services Ab:lle, joten em.
sopimusehto ei ole endd Cramo Oyj:ssd voimassa.

Rahoitusinstrumenttien arvostus
Rahoitusinstrumentit on arvostettu KPL 5:28:n mukaan hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tuloverot esitetdan tuloslaskelman
veroissa.

AINEELLISET HYODYKKEET Koneetja Muut aineelliset

1000 € Maa-alueet kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 339 295 190 824
Lisaykset 22 22
Hankintameno 31.12.2017 339 317 190 846
Kertyneet poistot 1.1.2017 -258 -171 -428
Tilikauden poistot -25 -25
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 339 34 19 392
Hankintameno 1.1.2016 339 291 190 819
Lisaykset 4 4
Hankintameno 31.12.2016 339 295 190 824
Kertyneet poistot 1.1.2016 -223 -17 -394
Tilikauden poistot 590 -35
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 339 37 19 396
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Aineet-
tomat Muut pitka-
hyodyk- vaikutteiset
1000€ keet menot  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 667 565 1232
Lisdykset 1" 1
Hankintameno 31.12.2017 678 565 1243
Kertyneet poistot 1.1.2017 -381 -415 -796
Tilikauden poistot -117 -87 -204
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 179 63 243
Hankintameno 1.1.2016 667 565 1232
Hankintameno 31.12.2016 667 565 1232
Kertyneet poistot 1.1.2016 -265 -327 -592
Tilikauden poistot -116 -88 -204
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 285 150 436
SIJOITUKSET Osuudet
saman Muut
konsernin  osakkeetja  Sljoitukset
1000€ yrityksissa osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 397 488 119 397 607
Lisaykset 4621 4621
Vahennykset -1 690 0 -1690
Arvonalentumiset’ -4 362 -4 362
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 396 058 119 396 177
Hankintameno 1.1.2016 354 397 119 354516
Lisdykset 87 963 87 963
Vahennykset -13775 -13775
Arvonalentumiset? -31097 -31097
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 397 488 119 397 607

Saksan tytaryhtion osakkeista on tehty 4,4 miljoonan euron suuruinen arvonalentuminen.
Konsernijohto on arvioinut, etta liilketoiminnan kerryttamien tulevien rahavirtojen nykyarvo

on alempi kuin tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo ennen arvonalentumista.

N

Vertailukauden tietoihin sisaltyy Latvian tytaryhtion osakkeista tehty 16,8 miljoonan euron
suuruinen arvonalentuminen. Konsernijohto on arvioinut, etta liiketoiminnan kerryttamien

tulevien rahavirtojen nykyarvo on alempi kuin tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo ennen
arvonalentumista. Lisdksi vertailukauden tietoihin sisaltyy Suomen Tahtivuokraus Oy:n
osakkeista tehty 14,3 miljoonan euron suuruinen arvonalentuminen. Konsernijohto on
arvioinut, ettd Vendjan ruplan heikkeneminen on pysyvaisluonteista.

Cramo Oyj:n tytaryhtidosakkeet ja osakkeiden omistuksen jakautuminen ks.

konsernin liitetieto 32.

KERTYNYT POISTOERO

1000 € 2017 2016
Koneet ja kalusto

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 1.1. 170 177
Poistoeron muutos 1.1-31.12. -8 -7
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen

kertynyt erotus 31.12. 162 170

Kertyneisiin poistoeroihin sisaltyy fuusioituneiden yhtididen kertyneet

poistoerot.

3. PITKAAIKAISET SAAMISET

1000 € 2017 2016
Saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 335 646 347 049
Muilta
Lainasaamiset’ 10 153 12926
Siirtosaamiset 3461 5182
Yhteensa 349 260 365157
1 Lainasaaminen yhteisyritys Fortrent Oy:lta. Yhteisyrityksesta kerrottu konsernin
liitetiedossa 7.
4. LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000 € 2017 2016
Saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 47 258 54 153
Myyntisaamiset 24 490
Siirtosaamiset 381 318
Muilta
Myyntisaamiset 16 10
Muut saamiset 528 107
Siirtosaamiset 3460 3361
Yhteensa 51 668 58 438
Siirtosaamiset
Saman konsernin yrityksilta
Korkosaamiset saman konsernin
yrityksilta 381 318
Muilta
Lainojen jarjestelypalkkiot 1721 1810
Tuloverosaamiset' 1534 1522
Kulujaksotukset 205 30
Yhteensa 3 841 3678

1 Cramo Oyj:n Suomen verohallinnolta saatujen jalkiverotuspaatésten mukaan yhtion
Belgian rahoitusyhtion korkotuotot vuosilta 2009-2013 on verotettu osittain Suomessa.
Cramo Oyj on valittanut Suomen hallinto-oikeuteen vuosia 2009-2012 koskevaan
verotuspaatokseen liittyvasta noin miljoonan euron veronkorotuksesta. Vuonna 2017
Cramo Oyj taydensi valitusta Suomen hallinto-oikeuteen koskien vuosia 2011-2013.
Valituksen taydennyksessa Cramo Oyj vaatii kumottavaksi korkotuottojen verotuksen
Suomessa. Cramo Oyj on viennyt asian koskien vuosia 2009-2010 Belgian ja Suomen
valiseen verosopimusmenettelyyn (MAP-prosessi) silté osin kuin Cramo on verotettu

kahteen kertaan.



5. OMA PAAOMA

1000 € 2017 2016
Osakepadoma 1.1./31.12. 24 835 24 835
Ylikurssirahasto 1.1./31.12. 3331 3331
Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto 1.1. 142 218 141 616
Omien osakkeiden luovutus 280 602
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

31.12. 142 498 142218
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 41399 48 702
Omien osakkeiden luovutus -280 -602
Osingonjako -33 354 -28 885
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 7765 19 215
Tilikauden voitto 40 605 22 184
Oma paaoma yhteensa 219 033 211783

Jakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 7 765 19215

Tilikauden voitto 40 605 22 184
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 142 498 142 218
Yhteensa 190 868 183 617
OSAKE- 2017 2016

PAAOMA No. EUR No. EUR
Osakkeet 44 690 554 24834 753,09 44 690554 24 834 753,09

Optio-oikeudet ja osakeohjelmat
Tiedot yhtion voimassa olevista osakepalkkiojarjestelmista on nahtavissa
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 30.

6. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1000 € 2017 2016

Kertynyt poistoero 162 170

7. PAKOLLISET VARAUKSET

1000€ 2017 2016

Muut pakolliset varaukset 1121 1174

Muut pakolliset varaukset kasittavat osakeohjelmista tilikausina 2018-2020
rahana maksettavan palkkion.
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8. VIERAS PAAOMA

1000 € 2017 2016
Pitkaaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat 150 000 166 270
Lainat rahoituslaitoksilta 150 000 185 000
Velat konserniyrityksille 164 571 169 589
Yhteensa 464571 520 859
Lyhytaikainen vieras padoma

Velat saman konsernin yrityksille

Velat konserniyrityksille 18 555 42 033
Ostovelat 2587 1152
Siirtovelat 143 124
Yhteensa 21285 43 309
Muille

Joukkovelkakirjalainat 16 270

Lainat rahoituslaitoksilta 9 494 10 607
Ostovelat 782 495
Siirtovelat 5294 2388
Yritystodistukset 59 943 34970
Tuloverovelka 29 354
Muut lyhytaikaiset velat 196 101
Yhteensa 92 009 48 915
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 113 294 92 224
Vieras padoma yhteensa 577 864 613 083
SIIRTOVELAT

Saman konsernin yrityksille

Korkokulujen jaksotukset 143 124
Muille

Korkokulujen jaksotukset 4707 1188
Henkildstdkulujen jaksotukset 588 1200
Yhteensa 5294 2388
Siirtovelat yhteensa 5437 2512
PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN

PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA

ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN

VUODEN KULUTTUA

Joukkovelkakirjalainat 150 000
YHTION LIIKKEESEEN LASKEMIEN

JOUKKOVELKAKIRJALAINOJEN

KESKEISET EHDOT JA YHTEENLASKETTU

MAARA

Joukkovelkakirjalaina 2012/2018; 4,50 % 16 270 16 270
Joukkovelkakirjalaina 2016/2022; 2,375 % 150 000 150 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 166 270 166 270

Cramo ja Euroopan investointipankki (EIP) allekirjoittivat joulukuussa 50
miljoonan euron pitkaaikaisen lainasopimuksen, joka tukee Cramon Euroopan
kasvustrategiaa ja sitoutumista kiertotalouteen. Laina tullaan nostamaan
vuoden 2018 aikana ja kaytetaan Cramon vuokrauskaluston uudistamiseen ja
laajentamiseen. Lainan teki mahdolliseksi Euroopan strategisten investointien
rahasto (European Fund for Strategic Investments, ESIR).

9. LIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN ALUEIDEN
MUKAAN

1000€ 2017 2016
Hallintopalvelut

Suomi 699 541
Ruotsi 1538 1168
Norja 183 198
Saksa 248 156
Muut maat 351 333

Yhteensa 3019 2 395



_ _ N
Eo w N

108 EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

13. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2017 2016 1000 € 2017 2016
Toimitilojen vuokratuotot 24 24 Toimitilojen kulut -322 -312
Tytaryhtididen osakkeiden myynti, Sijoittajasuhteet -479 -593
SIA Cramo ja Zao Cramo 2 587 Asiantuntijapalvelut -1578 -1959
Cramo Holdlng BV, purkuvoitto 18 202 Konsernin palveluveloituksetw -5393 -2 403
Muut 4h7 488 Muut hallinnon kulut -1561 -1765
Yhteensd 3058 18714  Yhteensa -9 334 =7052
11. HENKILOSTOKULUT TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT 2017 2016
Tilintarkastusyhteiso, KPMG Oy Ab

1000€ 2017 2016 Tilintarkastus -75 -63
Palkat ja palkkiot -2 937 -3700 Veroneuvonta -36 -10
Elakekulut -447 -1007 Muut palvelut -169 -59
Muut henkilosivukulut -79 -138 Yhteensi -280 -131
Yhteensa -3 463 -4 845

Henkilosto keskimaarin
Toimihenkiloita 31 26

Johdon tyésuhde-etuudet’
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen

1 Konsernin palveluveloitukset sisaltas 1 038,0 (69,5) tuhatta euroa toimitusjohtajan

tyosuhde-etuuksia.

14. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Toimitusjohtaja? -837 1000 € 2017 2016
Johtoryhma -326 -589 -
Hallituksen jasenet -332 -328 Osinkotuotot S
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat Saman konsernin yrityksilta 38713 33214
etuudet’ Muilta 0
Johtoryhmé -125 143 Osinkotuotot yhteensa 38713 33214
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut*
Toimitusjohtaja -155 Korkotuotot
Yhteensi -782 -2 051 Saman konsernin yrityksilta 7598 9026
Muilta 309 357
1 Johdon tydsuhde-etuudet, ks. konsernin liitetieto 31 L&hipiiritapahtumat. Korkotuotot yhteensa 7 907 9383
2 Cramo Oyj:n toimitusjohtajana toimii Leif Gustafsson. Hanen toimitusjohtajasopimus oli
Cramo Oyj:n kanssa 1.1.-30.11.2016 ja sopimus siirtyi Cramo Services AB:lle 1.12.2016.
€ . . . : Korkokulut
ramo Services AB on veloittanut Cramo Oyj:(ta 881,4 (56,8) tuhatta euroa toimitusjohtajan . . .
palkkoja ja palkkioita luontoisetuineen ajalta 1.1.-31.12.2017 (1.12.2016-31.12.2016). Kulut Saman konsernin yrityksille -3382 -3377
on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa. Muille -10 520 -10 291
3 Siirtokelpoisista tiloista vastaava johtaja Petri Moksén lopetti tehtavassaan 4.4.2017. Korkokulut yhteensa 13902 13 668
Vuonna 2016 talous- ja rahoitusjohtaja Martti Ala-Harkdnen lopetti tehtavassaan
11.8.2016. .
4 Tydsuhteen jalkeisina etuuksina on kasitelty vapaaehtoiset elakejarjestelyt, jotka kaikki Muut rahoituskulut
ovat maksupohjaisia elakejarjestelyja. Cramo Services AB on veloittanut Cramo Oyj:lt3 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
156,6 (12,7) tuhatta euroa toimitusjohtajan vapaaehtoiseen eldkejarjestelyyn liittyvid kuluja sijoituksista’ -4 362 -31 097
ajalta 1.1.-31.12.2017 (1.12.-31.12.2016). Kulut on esitetty liiketoiminnan kuluissa. Muut rahoituskulut -1 649 -1 569
Muut rahoituskulut yhteensa -6 011 -32 666
12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Kurssierot
1000 € 2017 2016 Saman konsernin yrityksille -1 145 3403
Muille 1493 -2 839
Suunnitelman mukaiset poistot Kurssierot yhteensa 349 564
aineettomista hyodykkeista -204 -204
Suunnitelman mukaiset poistot Rahoitustuotot ja -kulut yhteens3 27 056 -3173
aineellisista hyodykkeista -25 -35
Yhteensa -229 -239 1 Ks. liitetieto 2 Pysyvat vastaavat.
15. TILINPAATOSSIIRROT
1000 € 2017 2016
Poistoeron lisdys (-] / vahennys (+):
Koneet ja kalusto 8 7
Saadut konserniavustukset 20222 16 673
Yhteensa 20231 16 680
16. TULOVEROT
1000 € 2017 2016
Tilikauden varsinaisesta toiminnasta 3776 3650
Tilinpdatossiirroista, konserniavustus -4 044 -3335
Yhteensa -268 316



17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 € 2017 2016
ANNETUT VAKUUDET

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet

Annetut takaukset 8752 7721

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Leasingvastuut

Leasingvastuut seuraavana vuonna 1M1 131
Leasingvastuut myohemmin 156 131

Leasingsopimukset ovat 3-4 vuoden
sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Vuokravastuut
Vuokravastuut seuraavana vuonna 612 1842
Vuokravastuut myshemmin 614

Toimitilojen vuokravastuut ovat 10 vuoden
sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Investointisitoumukset
Investointisitoumukset seuraavana vuonna
Investointisitoumukset mychemmin

13167 6651
13167 24 942

18. KORKO- JA VALUUTTAJOHDANNAISET

2017 2016
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
1000 € arvo arvo arvo arvo
KORKO-
JOHDANNAISET
Koronvaihto-
sopimukset 130 000 -7817 130 000 -10 451
Negatiivinen
kdypa arvo -7817 -10 451
VALUUTTA-
JOHDANNAISET
Valuuttatermiinit 110972 108 116 225 633
Positiivinen
kdypa arvo 711 813
Negatiivinen
kaypa arvo -603 -180

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleet johdannaissopimukset
eraantyvat tilikausien 2018-2023 aikana.

Yhtio altistuu liilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille:
markkinariskille (sisaltden valuuttariskin ja rahavirran korkoriskin),
luottoriskille ja likviditeettiriskille. Yhtion riskienhallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen, rahavirtoihin ja taseeseen seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Yhtio kayttaa johdannaisinstrumentteja ainoastaan
suojaustarkoituksessa; valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.
Johdannaisten kayvat arvot esitetadn taseen ulkopuolisina erina.

Yhtion korkoriski liittyy ensisijaisesti pitkaaikaiseen lainasalkkuun.
Yhtio on p&aaasiallisesti altistunut rahavirran korkoriskille, joka syntyy
vaihtuvakorkoisista veloista. Tata tasapainottavat osaltaan kiinteakorkoiset
joukkovelkakirjalainat. Yhtio hallinnoi rahavirran korkoriskid myos
koronvaihtosopimuksilla, joita kdyttamalla saadaan tavoitteen mukaisesti
vaihtuvakorkoinen laina vaihdettua kiintedkorkoiseksi, tai painvastoin.

Yhtio toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut myds
valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Yhtion merkittavimmat
valuuttapositiot muodostuvat Ruotsin kruunu -maaraisista erista.
Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa nettosijoituksista ulkomaisiin
tytaryrityksiin (muuntoeroriski) seka taseen valuuttamaariisista erista.
Tilikausien 2017 ja 2016 aikana yhticlla ei ole ollut muuntoeroriskiin
kohdistuvia suojauksia. Konsernin sisdisen rahoituksen seka muista
taseen valuuttamaaraisista eristad syntyvaa valuuttakurssiriskia suojataan
ensisijaisesti valuuttatermiineilla.

Valuutta- ja korkojohdannaisten realisoituneet tulokset on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten nimellisarvot seka kayvat
arvot esitetaan liitetietona oheisessa taulukossa. Tilinpdatoshetken
johdannaispositio vastaa hyvin tilikauden aikana yllapidettyd
positiota. Lisatietoa Cramon rahoitusriskienhallinnasta on nahtavissa
konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 10.
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19. LASKENNALLISET VEROT
1000€ 2017 2016
Laskennallinen verosaaminen
negatiivisesta poistoerosta 4 4
Laskennallinen verosaaminen
pakollisista varauksista 224 235
228 239
Laskennallinen verovelka poistoerosta -32 -34
-32 -34
Yhteensa 196 205

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu taseeseen.

- - -
~0 o2} ~
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Tilintarkastuskertomus
Cramo Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Cramo Oyj:n

(y-tunnus 0196435-4) tilinpaatoksen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaa-

tos sisaltaa konsernin taseen, laajan

tuloslaskelman, laskelman oman paa-

oman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa oikean ja riit-
tavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saannosten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tar-
kastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta
ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille
suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naitd palveluja koske-
vien saannosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.

artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 23.

Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vai-
kuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittami-
sessa, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olen-
naisuuden taso perustuu arvioomme
sellaisten virheellisyyksien suuruudesta,
joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttajien tekemiin taloudellisiin paatok-
siin. Olemme ottaneet huomioon myds
sellaiset virheellisyydet, jotka laadullis-
ten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN
KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatok-
seen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laati-
essamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10
artiklan 2 c -kohdan mukaiset merkit-
tavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastukses-
samme huomioon riskin siita, etta johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumi-
sesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN
KANNALTA KESKEISET SEIKAT

AINEELLISET HYODYKKEET
(KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT 1, 3 JA 24)

¢ Vuokrausliiketoiminnan koneet ja
siirtokelpoiset tilat (Kalusto) muo-
dostavat noin 66 % konsernin taseen
loppusummasta.

e Konsernin liiketoiminta on vahvasti
riippuvainen kaluston kunnosta ja
saatavuudesta.

e Kaluston poistoaikoihin ja vuosittaiseen
arvonalentumisen arviointiin liittyvat
johdon arviot voivat olla virheellisia ja
kaluston tasearvo siten virheellinen.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA
KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

e Olemme testanneet kaluston hallinnan
valvontaymparistoon liittyvia keskeisia
kontrolleja. Taman lisaksi olemme suo-
rittaneet aineistotarkastustoimenpiteita
muun muassa data-analyysin keinoin.
Tarkastustoimenpiteiden painopis-
teena ovat olleet erityisesti seuraavat
osa-alueet: kaluston hankinnat, kayt-
toasteet, myyntitulokset kalustosta
luovuttaessa, poistoajat seka kaluston
jaannosarvot. Olemme myos osallistu-
neet kaluston inventaareihin.

Olemme arvioineet johdon laatimia
kaluston arvonalentumislaskelmia ja
niissa kaytettyja keskeisia muuttujia,
seka naiden vaikutuksia mahdollisten
arvonalentumisten maarittamiseksi.
Olemme lisaksi arvioineet aineellisia
hyodykkeita, kalusto mukaan lukien,
koskevien konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.

LIIKEARVON JA MUUN AINEETTOMAN
OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN
(KONSERNITILINPAATOKSEN

LITETIEDOT 1, 4, 5 JA 6)

e Konserni on viime vuosina laajenta-
nut toimintaansa yrityshankintojen
kautta, minka seurauksena konsernin
taseeseen sisaltyvien liikearvon ja
muiden yrityshankintoihin liittyvien
aineettomien hyodykkeiden maara on
merkittava. 31.12.2017 konsernitaseen
lilkearvo oli 145,6 miljoonaa euroa yri-
tyshankintoihin liittyvien aineettomien
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hyodykkeiden ollessa 51,6 miljoonaa
euroa.

Cramo maarittaa rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat perustuen niiden kayt-
toarvoon. Kayttoarvo maaritetaan
perustuen ennustettuihin diskontat-
tuihin rahavirtoihin. Niiden taustalla
olevien keskeisten oletusten maarit-
taminen edellyttda johdon harkintaa,
joka koskee mm. kannattavuutta,
diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin

Testauksessa kaytettdviin ennusteisiin
liittyvista johdon harkintaan perus-
tuvista ratkaisuista ja tasearvojen
merkittavyydesta johtuen lilkearvon

ja muun aineettoman omaisuuden
arvostaminen on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.
Tarkastustoimenpiteisiimme on
sisaltynyt konsernin arvonalentu-
mistestauslaskelmissa kaytettyjen
periaatteiden seka laskelmien johdon-
mukaisuuden testaaminen.

Olemme arvioineet ja analysoineet las-
kelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia,
kuten kannattavuutta, diskonttauskor-

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita,
jotka ovat arvioineet laskelmien tek-
nista oikeellisuutta seka verranneet
kaytettyja oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

Olemme myos arvioineet testauksessa
kaytettyjen menetelmien ja keskeisten
oletusten asianmukaisuutta ja johdon-
mukaisuutta eri vuosien valilla.
Olemme lisaksi arvioineet liikearvoa

ja muita aineettomia hyodykkeita

seka arvonalentumistestausta kos-
kevien konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.

MYYNTITUOTTOJEN KIRJAAMINEN
(KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT 1 JA 2)

e Kone- ja laitevuokraus -liiketoiminnan
myynti koostuu useissa toimipisteissa
tapahtuvista lukuisista yksittaisista
vuokraustapahtumista.
Siirtokelpoiset tilat -liiketoiminta tekee
padasiassa pitkaaikaisia asiakassopi-
muksia, joiden eri sopimusvaiheisiin
sovelletaan eri tilinpaatosstandardeja.
Sopimusvaiheiden asianmukainen
tunnistaminen on tarkeaa oikean tulou-
tusajankohdan kannalta.
Konsernin tarkeimman myyntijarjestel-
man kayttooikeudet ovat suhteellisen
laajat, mika lisaa epaasiallisten tai
vaarien tapahtumien riskia.
e Olemme arvioineet sisaista
valvontaymparistoa ja

testanneet kontrollien tehokkuutta
seka suorittaneet aineistotarkastuk-
sen toimenpiteita arvioidaksemme
konsernitilinpaatoksessa tuloutettujen
myyntituottojen maaran ja kirjausajan-
kohdan oikeellisuutta.
Olemme lukeneet keskeiset myynti-
sopimukset seka testanneet
myyntikirjausten yhdenmukaisuutta
suhteessa sopimusehtoihin. Tilinpaa-
tostarkastuksen yhteydessa olemme
arvioineet myynnin jaksottumisen
asianmukaisuutta tilikausien valilla
testaamalla kirjaustapahtumia, projekti-
laskemia ja myynnin jaksotuslaskelmia.
Tarkastustoimenpiteisiimme on sisal-
tynyt alennus- ja hyvityskaytantdjen
seka hyvityslaskujen laatimiseen
liittyvan prosessin arviointi ja kyseis-
ten kontrollien testaus. Olemme myos
testanneet myyntituottojen tileille
kirjattuja muistiotositteita keskittyen
erityisesti poikkeaviin ja epasaannolli-
siin tapahtumiin.
e Olemme lisaksi arvioineet myyn-
tituottoja koskevien konsernin
tilinpaatostietojen asianmukaisuutta.

EMOYHTION TYTARYHTIO-
OSAKKEIDEN ARVOSTAMINEN
(EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT 2 JA 14)

e Tytaryhtioosakkeet muodostavat
merkittavan tase-eran emoyhtion
erillistilin-paatoksessa.
Tytaryhticosakkeiden arvonalentumista
testataan liilkearvon testaamista vas-
taavalla menetelmalla. Mahdolliset
viitteet konsernin lilkkearvon, muiden
yrityshankintoihin liittyvien omaisuus-
erien tai kaluston arvonalentumisista
voivat vaikuttaa myos emoyhtion tytar-
yhtidosakkeiden arvoon.

Emoyhtio on kirjannut tilinpaatok-
seensa tytaryhtioosakkeista 4,4
miljoonan euron arvonalentumisen.
Olemme johtaneet emoyhtion
tytaryhticosakkeiden arvonalentu-
mislaskelmien kayttoarvot konsernin
litkearvon arvonalentumislaskelmien
mukaisista arvoista.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita,

jotka ovat arvioineet laskelmien tek-
nista oikeellisuutta sekd verranneet
kaytettyja oletuksia markkina- ja toimi-
alakohtaisiin tietoihin.

Olemme arvioineet ja analysoineet las-
kelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia,
kuten kannattavuutta, diskonttauskor-
koa seka pitkan aikavalin kasvutekijaa.
Olemme lisaksi arvioineet emo-

yhtion tytaryhticosakkeiden

arvostusta koskevien tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA TOIMITUS-
JOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riitta-
van kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinp&atds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapa-
uksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarin-kaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastus-

kertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea var-

muustaso, mutta se ei ole tae siita, etta

olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-

toksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan

olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,

joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen

perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukai-
seen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja
sdilytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia



tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintar-
kastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailla emoyhticn tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaa-toksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastus-evidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvas-
taako tilinpaatos sen perustana olevia
likketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.
Hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja
tai liiketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme

antamaan lausunnon konsernitilin-
padtoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten
kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkitta-
vat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille
vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet rilppumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten
kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maardys estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmai-
sen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilin-
tarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSI-
ANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 1.4.2014 alkaen
yhtdjaksoisesti nelja vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella
yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
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tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suo-
ritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpaatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella joh-
topaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myontamista emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 8. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

Toni Aaltonen
KHT
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TAMMI

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE JA SIJOITTAJILLE

Avointa tietoa osakkeen-
omistajille ja sijoittajille

Pyrimme varmistamaan yhtion osakkeen oikean arvostuksen tarjoamalla
paaomamarkkinoille tietoa yhtion liiketoiminnasta, strategiasta ja
taloudellisesta tilanteesta. Ajantasainen sijoittajainformaatiomme on
helposti saatavilla verkkosivuillamme suomeksi ja englanniksi.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika: keskiviikko 28.3.2018 klo 10.00

Paikka: Finlandia-talo

Osoite: Mannerheimintie 13 e, Kongressisiipi, A-sali,
Helsinki. Rekisteroityneiden osakkeenomistajien
vastaanottaminen alkaa klo 9.00.

OSALLISTUMISOIKEUS

Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallis-

tua yhtiokokoukseen, on oltava rekisterdityna
16.3.2018 Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

ILMOITTAUTUMINEN

Osakkeenomistajien on lisdksi ilmoitettava yhtiolle
osallistumisestaan viimeistaan 23.3.2018 klo 18.00
jollakin seuraavista tavoista:

e yhtion verkkosivuilla: www.cramogroup.com
e soittamalla numeroon 010 661 1242 (ma-pe klo 8-18)
e toimittamalla kirjallinen ilmoitus osoitteeseen
Cramo Oyj, "Yhtiokokous”, Kalliosolantie 2,
01740 Vantaa.

Mahdolliset valtakirjat tulee toimittaa alkuperaisina
ennen viimeista ilmoittautumispaivaa. Jos osak-
keenomistaja haluaa yhtiokokouksen kasittelevan
tiettya asiaa, on hanen esitettava asia hallitukselle
kirjallisesti viimeistaan nelja viikkoa ennen kokous-
kutsun julkaisemista, jotta asia voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun.

OSINGONJAKO

Voitonjakopolititkan mukaisesti hallitus esittaa, etta
tilikaudelta 2017 maksetaan osinkoa 0,85 euroa
osakkeelta eli 44,9 % osakekohtaisesta tuloksesta.
Tilikaudelta 2016 maksettiin osinkoa 0,75 euroa
osakkeelta eli 48,6 % osakekohtaisesta tuloksesta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Cramolla oli 7 864 osakkeenomistajaa 1.1.2017 ja 12
160 osakkeenomistajaa 31.12.2017. @ Suurimmat
osakkeenomistajat on esitetty sivulla 101.

JOHDON OMISTUKSET 31.12.2017

Cramon hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet seka heidan ahipiirinsa omis-
tivat vuoden 2017 lopussa yhteensa 73 340 Cramo
Oyj:n osaketta (73 261 osaketta vuonna 2016).

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI VUONNA 2018

VIIKKO 10, 2018
Vuosikertomus,

28.3.2018
Varsinainen
yhtio-
kokous

sahkdinen
versio

HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA

25.4.2018
Tammi-maaliskuun
liiketoiminta-
katsaus

26.7.2018
Tammi-kesakuun

26.10.2018
Tammi-syyskuun

lilkketoiminta-
katsaus

puolivuosi-
katsaus

HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS

JOULU



SIJOITTAJASUHDEPOLITIIKKA

Cramon sijoittajasuhteilla pyritdan varmista-
maan yhtion osakkeen oikea arvostus tarjoamalla
padomamarkkinoille ajantasaista tietoa yhtion
likketoiminnasta, strategiasta ja taloudellisesta
tilanteesta. Sijoittajaviestinndssaan Cramo noudattaa
tasapuolisuuden periaatetta ja julkaisee kaiken sijoit-
tajainformaation, mukaan lukien vuosikertomuksen,
verkkosivuillaan seka suomeksi ettd englanniksi.
Cramo noudattaa kolmen viikon pituista hiljaista
jaksoa tulosjulkistustensa edella. Muina aikoina vas-
taamme mielellamme analyytikoiden ja sijoittajien
kysymyksiin puhelimitse tai sahkopostitse tai yhtion
jarjestamissa sijoittajatapaamisissa.

ANALYYTIKOT

Yhtion saamien tietojen mukaan ainakin seuraa-
vien pankkien ja pankkiiriliikkeiden palveluksessa
toimivat analyytikot ovat tehneet Cramosta sijoi-
tusanalyyseja vuonna 2017: Carnegie, Danske
Markets, Handelsbanken Capital Markets, Inderes,
Nordea Markets, Pohjola Pankki Oyj ja SEB Enskilda
Equities. Cramo ei vastaa analyyseissa esitetyista
arvioista.

MIKSI SIJOITTAA CRAMOON?

Useat megatrendit vaikuttavat myonteisesti
kone- ja laitevuokrauksen seka siirtokelpois-
ten tilojen liikketoimintaymparistoon. Cramon
strategia, yhtenaistetty liiketoimintamalli
molemmissa liiketoimintadivisioonissa

seka vakaa taloudellinen asema mahdol-
listavat jakamistalouden luomien uusien
lilketoiminta- ja kasvumahdollisuuksien hyo-
dyntamisen. Tama tukee myds yhtion tyota
entista merkittavamman arvon tuottamiseksi
omistajilleen.

15 % .J
8% ‘ ‘ 2%

3%

66 %

O0SAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN
31.12.2017 (2016) % OSAKKEISTA

M Yritykset 5 (4) M Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 66 (69) B Julkisyhteisét 3 (3) ™ Voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 8 (8) M Kotitaloudet 15 (13)

Ulkomaiset osakkeenomistajat 2 (3)
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OSOITTEENMUUTOS

Jos osakkeenomistajan osoite tai osingonmaksua
varten ilmoittama tilinumero muuttuu, osakkeen-
omistajan on toimitettava tasta kirjallinen ilmoitus
arvo-osuustilinsa pitajalle.

TIETOA SIJOITTAJILLE

Cramo-konsernin vuosikertomukset, tilinpaatokset,
puolivuosi- ja liiketoimintakatsaukset, porssitie-
dotteet seka muu sijoittajatieto julkaistaan yhtion
kotisivuilla suomeksi ja englanniksi

O www.cramogroup.com » Suomi » Sijoittajat

YHTEYSTIEDOT

Mattias Radstrom, viestinti-,
markkinointi- ja IR-johtaja

puh: +46 708 687 045

sahkoposti: mattias.radstrom(@cramo.com

Aku Rumpunen, talous- ja rahoitusjohtaja
puh: 010 6611272
sahkoposti: aku.rumpunenfdcramo.com

Merja Naumanen, IR-tiedottaja
puh: 010 6611211
sahkoposti: merja.naumanen(dcramo.com

Yleiset kysymykset ja liputusilmoitukset:
sahkoposti: investor.relations(dcramo.com

1058
848 883

529

2014 2015 2016 2017

MARKKINA-ARVO, M€
NASDAQ HELSINGISSA 2014-2017

13 %
34 %
1%

52%

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN
31.12.2017 (2016) %

W 1-100; 34 (28) ™ 101-1000; 52 (55)
M 1001-10000; 13 (16) & 10001-100000; 1 (1)
M 100001-500000; 0 (0) "' 500001-; 0 (0)
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Paikalliset paakonttorit

SUOMI

Cramo Finland Oy
Kalliosolantie 2

01740 Vantaa, Suomi
Puhelin +358 10 661 10
www.cramo.fi

Cramo Adapteo

PL 9, Huurretie 19

33471 Ylojarvi, Suomi
Puhelin +358 10 661 5500
www.cramoadapteo.com

RUOTSI

Cramo AB
Rosenborgsgatan 12
169 74 Solna, Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400
WWW.Cramo.se

Cramo Adapteo AB
Rosenborgsgatan 12
169 74 Solna, Ruotsi
Puhelin +46 8 623 5400
www.cramoadapteo.se

ITAVALTA

Cramo GmbH & Co. KG

IZ NO-Siid, Strasse 2A-M13
2351 Wiener Neudorf, Itavalta
Puhelin +43 2236 636 35-0
www.cramo.at

LIETTUA

Cramo UAB

Liudvinavo str. 131

02241 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 235 7040
www.cramo.lt

NORJA

Cramo AS
Smalvollveien 42

0667 Oslo, Norja
Puhelin +47 23 37 55 60
WWW.Cramo.no

PUOLA

Cramo Sp.zo.o.

UL. Pulawska 405

02 801 Varsova, Puola
Puhelin +48 22 54 40 745
www.cramo.pl

SAKSA

Cramo AG

Emeranstrasse 49-51

85622 Miinchen-Feldkirchen
Saksa

Puhelin +49 89 857 98-0
www.cramo.de

SLOVAKIA

Cramo s.r.o.

organizac¢na zlozka v SR
Agatova 22

841 01 Bratislava, Slovakia
Puhelin +421 902152152
WWW.Cramo.cz

TANSKA

Cramo Adapteo A/S
Greve Main 33

2670 Greve, Tanska
Puhelin +45 70 90 90 40
www.cramoadapteo.dk

TSEKIN TASAVALTA
Cramo s.r.o.

Slanska 285/13

163 00 Praha 6 - Repy
Tsekin tasavalta
Puhelin +420 724152152
WWW.Cramo.cz

UNKARI

Cramo Kft

Védgat utca 8, XXI. Bezirk
1215 Budapest, Unkari
Puhelin +36 1 427 0103
www.cramo.hu

VIRO

Cramo Estonia AS
Kadaka tee 131

12915 Tallinna, Viro
Puhelin +372 6 830 800

www.cramo.ee

Fortrentin paakonttorit

VENAJA

000 Fortrent

56 Salova Street, lit. Sh
Pietari, Venaja 192102
Vendja

Puhelin +7 812 449 57 90
www.fortrent.net

000 Fortrent

18 Proektiruemiy 3610 Proezd
Moskova, Vendja 109548
Russia

Puhelin +7 495 287 19 78
www.fortrent.net

UKRAINA

Fortrent

2a Bogatyrskaya Street
Belogorodka
Kievo-Svyatoshinsky District
Ukraina 08140

Ukraina

Puhelin +3 8044 495 83 15
www.fortrent.com.ua

Ensimmainen vuosi Shape & Share -strategiaa
on takana, ja vahvistettuamme rooliamme toimialan
edellakavijana olemme hyvin valmistautuneita

tulevaan kasvuun.

Konsernin paakonttori

Cramo Oyj
Kalliosolantie 2

01740 Vantaa

Suomi

Puhelin +358 10 66110

www.cramogroup.com

Toinen konsernikonttori

Cramo Services AB
Rosenborgsgatan 12
169 74 Solna

Ruotsi

Puhelin +46 8 623 5400
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